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Gi6i thidu

Chién lugc Gi6i dén nérp 2010 va K& hoach hanh dong Gidi dén nam 2005 cho ngél}h
Nong nghiép va Phat trién nong thon da dugc Bo trudng Bo Nong nghi€p va Phat trién
ndng thon thong qua vao thang 11 ndm 2003.

Ngay dau giai doan 2 (2003-2006) cua Dy an H) trg Chuong trinh Cai cach hanh chinh
tai BO NN & PTNT (Dy an CCHO), céc mdi quan tim vé gi6i da dugc long ghép vao cac
tai liéu 1ap ké hoach ctia Du 4n. T6 Cong tac giéi dd dugc thanh lap dé thuc day va hd trg
viée 16ng ghép gidi vao cac hoat dong ciia Du an. T nay bao gom cac thanh vién dai
dién cho nhiéu don vi khac nhau trong BO NN & PTNT.

Pé hiéu duoc nhitng nhu cau con ton tai va nidm dugc nhirng lya chon cho tuong lai vé
van dé hoa nhap gidi vao trong cac don vi khac nhau ctia Bo va ciing 1a dé dinh hudng
cho céac hoat dong vé gi6i trong Du an CCHC, ban phan tich vé giéi dudi day duoc tién
hanh dudi dang mot cong trinh nghién ctru dinh tinh.

Muc dich ctia nghién ctru nay 1a nham thu thap cac y kién, suy nghi, cac van dé va nhu
cau khac nhau cua cong chuc, vién chirc v€ van dé gidi va hoa nhap gidi dé dua ra nhitng
khuyén nghi vé cac hoat dong lién quan dén gidi cho Dy an CCHC va cho B NN &
PTNT.

Cong trinh nghién ctru ndy dugc mot nhom bao gdm mot Chuyén gia tu vin qudc té, mot
Chuyén gia tu van trong nudc va 4 phong van vién thyc hién tir thang 7 dén thang 9 nim
2004.



A. Phuwong phap nghién ctru

Cong trinh nghién clru nay dugc thuc hién tai Ha Noi, Ha Tay va thanh phé Ho Chi Minh
véi cac cuc, vy, vién, cac truong can bd quan ly, truong ky thuat, cdc cong ty va cac co
quan truc thudc Bo. Nham thu thap dugc nhiing y kién khac nhau, nhom nghién clru da
tién hanh phong van truc tiép cac cong chirc, vién chirc ctia B va da to chirc 3 cude thao
luan nhém muc tiéu.

Dia diém phong van dugc liét ké trong phu luc 2.

I. Phéng van truec tiép cac cong chirc, vién chirc

1. Phwong phap phéng véin

Nhom nghién ciru da tién hanh phong van tryc tiép riéng véi 202 cong chirc, vién chirc
cua 60 don vi khac nhau truc thuoc B6 NN & PTNT. Cac cudc phong van dugc ghi am,
sau do tién hanh giai bang va phan tich.

Céc cudc phong van dugc tién hanh theo phuong phap phong van ban cau truc, sir dung
nhiéu cau héi mé nham thu thap dugc nhi¢u y kién khac nhau. Cac cau hoi dong cling
duoc str dung nham hudng nguoi trd 161 phdng van vao mot van dé cu thé.

Chuyén gia trong nudc va qudc té da chuan bi trudc mot ban huong dan phong van ban
cAu trac dé 1am coéng cu hd tro cho cac phong véan vién. N6 da dugc dua ra thao luan, thu
nghiém va diéu chinh, c6 bd sung cac y kién dong gép cua cac thanh vién T6 cong tac
gioi, dai dién Cong doan, Ban Nir cong, Doan thanh nién va Ban Vi sy tién bo Phu ni
(Ban VSTBPN) B6 NN & PTNT. Ban huong dan phong Van nay khong dugc st dung
nhu 1a mét bd cac cau héi dinh sin chi viéc dua ra phong van ma nd duge su dung nhu
mot cong cu trg gitip cho cac phong van vién vé phuong phap phong van ban cau trac,
v6i nhiing cdu hoi mang tinh dinh hudng vé nhitng van dé can phai tap trung khi tién
hanh phong vén.

2. Thong tin tém tit vé cic cong chire, vién chirc dwoc phéng vin

Céc don vi khac nhau trong B NN & PTNT di dugc yéu cau cung cip cic can bo véi
nang lyc va trinh d¢ khac nhau dé tra 161 phdng van theo nhiing ti€u chi lya chon sau day:

Gidi tinh: Muc tiéu 1a phong van nam va nit cong chic, vién chirc véi ti 18
1:1. Trén thyc t&, nhom phong van da tién hanh phong van 93 nit va
109 nam.

Chirc vu: « Vi tri lanh dao (phan 16n cac 1anh dao déu 1a nam, trudng hop cd

lanh dao 13 nit thi s& uu tién dé phong vén). .
« Céc can b k¥ thuat/ kinh doanh/ giang day/ nghién ctru bao gom
cd cac truong phong/ bo phan.



PO tuoi: Hai nhom tudi dugce lua chon theo gidi tinh:
. Nam: <45va >45 tudi
o Nir: <40va >40 tudi
Viéc phan nhom tudi nhu trén dé phu hop voi van dé dé bat, dao tao
nang cao, kinh nghiém cong tac va tham vong nghé nghiép.

Trinh d9 hoc vin: . Sau dai hoc
« Dai hoc
« Trung cap, cong nhan ky thuat

Thong tin tom tat vé cic cong chirc, vién chirc da phong van duoc liét ké trong phu luc 2.

3. Chuan bi cho cac phéng van vién

Bon phdéng van vién trong nudc da duogc tuyén chon dua trén kinh nghiém vé phuong
phép nghién ctru dinh tinh va mirc 4§ hiu biét cia ho vé van de gidi.

Dy 4an da to chirc mot khoa tép huan 3 ngay cho cac phong van vién, noi dung tap trung
vao phuong phap phong van ban cdu trac, nhitng van dé va cau hoi quan trong can hot,
cach sir dung may ghi &m va cach giai bang. Ngoai ra, cac phong van vién con dugc gioi
thiéu mot sé van dé vé gidi, hoa nhap gidi, cac chinh sach vé gioi (Chién lugc gioi, Ké
hoach Hanh dong gidi) va cac to chirc ¢ lién quan dén van dé gii (Ban Vi sy tién bo
Phu nir, Ban Nit cong, To Cong tac gioi...).

Béan hudng dan phong van sau khi thao luan, thir nghiém va diéu chinh da duogc phat cho
cac phong vén vién st dung trong qué trinh phong van (xem phu luc 1).

II. Théao lugn nhom muc tiéu

Nhom nghién ctru di tién hanh mot thao luan nhom véi 8 can bo 1anh dao tai Ha Noi va 2
thdo luan nhom khac vai 23 cong chuc, vién chire (gém cac can bo k¥ thuat, nghién ctru,
giang day va kinh doanh) tai Ha No6i va thanh phd HO Chi Minh. C6 24 don vi da tham
gia cac cudc thao ludn nay, danh sach duoc li¢t ké ¢ phu luc 3.

Céc cudc thao luan déu dugc ghi am va sau do giai bang.

Cudc thao luan véi cac can bo lanh dao chii yéu tap trung vao cac ¥ kién va nhu cau doi
v6i cac chinh sach vé gii va qua trinh hoa nhap gidi, trong khi cac cudc thao luan véi
cac can bd chuyén mon, nghiép vu lai thién vé van dé gidi trong cong viéc hang ngay.
Cac can bd nam va nit dugc tdich nhom riéng khi thao luan vé nhitng kho khan, tdn tai
nham tranh nhitng ¥ kién mang tinh thanh kién. Sau khi két qua thao luan ctia mdi nhém
duoc trinh bay trude ca hoi nghi, ting nhom dugc yéu cau thao ludn tiép dé tim ra giai
phap cho nhiing khé khin, ton tai ma nhém kia di néu ra. Moi nguoi déu tham gia rét tich
cuc, hung tha va danh gia cao phuong phap thdo luan co6 su tham gia nay.



III. Céng tic chuin bi va kinh nghiém di véi cac cudc phéng van

Cac don vi khac nhau trong Bo dugc yéu cau tham gia vao cong trinh nghién ctru va phai
cung cap mot sd can bo nhat dinh dé tham gia phong van vao mot ngay nhit dinh theo cac
tiéu chi lya chon nhu da mé ta (xem phan trén). Cac phong van vién c6 nhiém vu lién lac
truc tlep Vi cac can bo s& duoc phong van dé bo tri thoi gian. Trong mot vai truong hop,
viéc b tri thoi gian ciing gap kho khin do can bo dugc phong vin méic ban cong tac dot
xuét, dic biét 1a céac cong chuc, vién chttc ¢ vi tri 1anh dao. Do vady khong thé tién hanh
theo thoi gian biéu mot cach cing nhic ma cac phong van vién phai linh hoat, co thé
hodn cudc phong van va bd tri vao mot thoi gian khéc.

Tinh linh hoat cia cac phong van vién cling nhu hi€u biét cua ho v€é van dé can nghién
ciru va muyc ti€u nghién ctru c6 tam quan trong rat 16n doi véi két qua cua cong trinh
nghién curu nay.

Trir mot vai truong hop ca biét, nhin chung cic can bd duoc phong van déu chip nhan
cho ghi am.

M5t s6 can bd to ra kha mién cuong khi noéi vé mot s6 van dé nhay cam gidi va mot vai
ngudi khac khong boc 16 quan diém cua riéng ho ma lai néi theo quan diém chinh tri.



B. Két qua

Cic vin dé, nhu cau va y kién trong phan nay dwoc mé ta theo két qua thu
dwge tlr cac cudc phéng van chir khong chira bat ky mgt nhan xét nao cia
nhom Chuyén gia tu van.




I. To6 chirc can bd

Theo quan diém cua cac can bo dugc phong van, khi hoa nhip gidi vao cong tac to chire
can bd c6 4 diém chinh quan trong sau ddy: qui dinh mt ty 1¢ can bg nir cho tung don vi,
dam bao du lwong va thudng cho tat ca cac can bo, hd tro can bo nit dé ho duoc dé bat
vao nhiing vi tri cao hon va phai dam bao rang tit ca can bd nam va nir déu c6 co hdi tiép
can tdi1 cac phuc loi xa hoi nhu nhau.

1. Thu thép s6 liéu

Thiéu cac s lidu vé cong chirc, vién chic nir cia B6 NN & PTNT lién quan dén s
luong, chat luong, viée dao tao, tap huén, kién thirc chuyén mén va nang luc lam viéc cua
ho. Hién tai, méi chi co s6 lidu vé cac can bo nit dang nam gitr nhimg vi tri ldnh dao.
Khong c6 s6 liéu vé khéi kinh doanh tryc thude Bo va cac khé khin nay sinh do qua trinh
¢ phan hoa cac cong ty. Can tién hanh mot nghién ctru dinh tinh dé tim hiéu thuc té va
sir dung nhimg thong tin dé gitip nang cao cho cong tac quan Iy ngudn nhan lyc.

2. Tuyén dung

Thuong thi cac don vi thich tuyén nam hon. Van dé uu tién cho nguoi than trong qua
trinh tuyén dung da doi lan dugc nhac dén.

Ban tuyén dung khong nén chi gbéi gon trong cac can bo ctia by phén nhan sy va lanh dao
ma nén thué cac chuyén gia bén ngoai dé danh gia nang luc cua ung vién doi véi mét linh
vuc k¥ thuat cu thé nao do.

Mot s6 chi tiéu trong Ké hoach hanh dong Gi6i vé tuyén dung cc can bo nit' khong sat
thuc té va diéu nay lam cho cac don vi trong B khong muén thuc hién. Mot sd nguoi co
thé da hiéu vé van dé binh dang gidi va cong bang giéi nhung trén thyc té ho lai khong
dugc xem xét trong qua trinh tuyén dyng. Nham thiic dy viéc tuyén dung can bd nir, mot
can b tra 161 phong van goi y nén cong tr 0,5 dén 1 diém vao két qua thi tuyen cong
chte cho cac tng vién nit. Nhung mot s6 nguoi khac lai cho ring tiéu chi tuyén dung nén
cong bang cho ca nam va nit. Khong nén wu tién phu nir chi vi gi6i tinh ctia ho ma tiéu
chi lwa chon déu tién phai 13 k¥ ning va nang luc 1am viéc. Tuy nhién, dé ddy nhanh qua
trinh binh dang gi6i thi nén thong nhat mot ti 18 bién ché nit nhat dinh dbi véi trudng hop
cu thé cua timg don vi hay bd phan. Nén ban hanh cic hudng dan va qui ché khuyén
khich ban tuyén dung tuyén cac tmg vién nit.

Can xay dung cdc qui ché méi vé thi tuyen cong chuc. Nén t6 chire thi cong chue moi
nim mot 1an hay 2 nam maot 1an dé thay thé nhiing vi tri con thiéu/ tréng duoc du tinh
trudc. Nén c6 nhiéu thong tin cong khai hon va chi tiét hon vé cac vi tri con thiéu/ tréng
sdp t6i dé tranh trudng hop nhiéu tng vién quan tim hy vong va chd doi nhiéu nam lién
hay cho doi vo vong dé dugc chap nhan 1a cong chirc, vién chirc.

120-30% can bd méi duoc bd nhiém tai tat ca cac cap tir nam 2004 tré di 1a nit
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3. Pé cwong nhiém vu

Can phai danh gia va t chirc lai cac cong chirc, vién chuc tai tit ca cac don vi bang cach
x@y dyng va thé ché hoa mot hé thong danh gia can bd nham tim ra nhimg ky nang con
thiéu dé b sung. Cac cong chirc, vién chirc can phai chiu trach nhiém vé két qua cong
viéc cua minh. Phuong phap tu danh gid qua trinh cong tdc hang nam hi¢n nay khong dya
vao nhimg tiéu chi khach quan. Panh gia can bd nén dwa vao dé cuong nhiém vu chinh
xac va nhimg can bd khong thoa man tiéu chi can duoc dio tao lai, chuyén sang lam cong
viéc khac hay khuyén khich cho nghi huu sém. Can c6 nhiing bién phap khuyén khich
cac cong chirc, vién chuc dat két qua hoc tap tot va khuyén khich viéc nang cao k¥ nang
chuyén mon. Nhin chung, cac can b lanh dao ludn ¢ gang giao trach nhiém cho nhén
vién cua ho theo ding nang lyc va kién thirc nhung mot s6 nguoi tra 16i phong van van
nhan manh rang “Phdi ¢ ban mé ta cong viéc cho tirng vi tri mét, trén co sé mé ta dé
mdi chon nguwoi, phdi tir viéc dé chon nguwoi chir khéng phdi la tir nguoi dé chon viéc”
(nam, 34 tudi, Truong ban, Tong cong ty). Dé cuwong nhiém vu cho tit ca cac vi tri tai cac don vi
thuge Bo déu chua duogc chi tiét va can phai thlet ké cac ban chirc danh cong viéc thét rd
rang vé vi tri cong tac, nhiém vy, yéu cau vé k¥ ning, kién thirc chuyén mon, kinh
nghiém, dia diém va thoi gian lam viéc. Dy 4&n CCHC tai B nén t6 chtrc cac khoa tap
huén vé quan 1y nhan su va vé thiét ké cac cac ban chirc danh cong viéc thoa méin vé gi6i
cho can bd ctia Vu Té chire can bo.

Can luan chuyén cac vi tri can bd hanh chinh hai ndm mot 1an dé can bd co kién thirc toan
dién ve h¢ thong van phong va c6 thé thay thé dong nghi¢p trong nhirng truong hop phai
nghi 0m hay nghi d¢.

4. Thing tién va dé bat

4.1. Khé khiin doi véi vin dé dé bat

Céc can bd tra 101 phong van d4 néu ra mot s6 han ché khi dé bat cac can b nit:

e Linh dao thudng khong tin tuong vao nang luc va kha ning sap xép thoi gian clia can
bd nir dé hoan thanh nhiém vu duoc giao khi dé bat ho vao nhiing vi tri cao hon. Nam
gi61 thuong dugc uvu tién hon nir thdm chi ngay ca khi ho c6 trinh d va kj nang nhu
nhau. C6 mét thuc té 1a mot phén cong viéc cua cac vi lanh dao 1a phai tham gia vao
cac bira ti¢c, cac sy kién xa hdi ngoai gid hanh chinh va diéu nay dugc coi 1a khong
phu hop d6i véi phu nir.

e Phu nir thuong thiéu dong co lam viéc va co tinh tinh ty ti: “ Nhiéu chi em cir tie ti, néi
la théi dé em phan ddu mot thoi gian nira, thé la cdc anh dy ¢ Iy do dé néi la: 'Toi da
2dp truec tiép roi nhung chi dy néi la chwa c6 kinh nghiém', thé la cdc anh dy gat ra
[uon” (nit, 54 tudi, Truong Tiéu ban VSTBPN, Tong cong ty). Su ky vong dbi voi nhiing phu
nit gitt chitc vu 1anh dao thudng khé cao va didu ndy 1am cho ho cam théy bi ap luc va
nhiéu ngudi cho rang phu nit can phai lam viée tich cuc gap 2 1an nam gi6i thi méi
duoc thira nhan: “Chi em phu nit & ddy ciing khéng muén lam lanh dao lam béi vi c6
nhiéu rang budc va rat nhiéu ap luc cong viéc. Chi em thdy ho lam lanh dao tu cép
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khoa tré xuéng la phit hop. Néu khéng mong muén lam lanh dao ma lai dwoc dé bat
lén thi hi¢u qua cong viéc ciing sé khong cao... va neu o Vi tri cao hon thi cang thang
va dap luc cong viée cang nhiéu hon. Nhiéu chi em vé chuyén mén ciing rdt gidi, lanh
dao co y dé bat vao cdac vi tri ma ho c¢é thé lam duwoc nhung ban than ho khong ham
muon, khéng thich thii lam thanh ra nhiét tinh sé giam di” (nit, 47 tudi, Truong khoa,
truong Trung hoc).

e Thai do cua nguoi ch(‘A)ng: Nhiéu phu nir khong mubn duoc dé bat vao vi tri cao hon
truong phong vi didu d6 c6 thé nay sinh nhitg mau thun voi chong va nhiéu van dé
khac trong cudc séng gia dinh: “Sau khi di hoc vé, nhiéu phu nir hy sinh todan bé cudc
Song gia dinh dé phan ddu vi si nghiép dan dén tan vé hanh phiic gia dinh” (nam, 34
tudi, Truong Ban, Tong cong ty).

e Tudi dé bat d6i voi nit bi gidi han ¢ 50% va nghi huu cua nit ¢ tudi 55 13 sém. “Bi han
ché vé tuoi la tré ngai lon nhat cho viéc thang tién ciia chi em” (thdo luan nhom tai thanh
phd Hd Chi Minh). O d6 tudi nay phu nir c6 thé c6 du kinh nghiém lam viéc dé duoc dé
bat vao mét vi tri 1anh dao va ho thudng it gip nhimng kho khin vé gia dinh vi con céi
ho da truong thanh.

¢ Dicu kién cham séc suc khoé cho cong chure, vién chuce tuong doi kém.

Theo ché d6 hién hanh, ¢t 3 ndm tang luong mot 1an. Sau mot s6 nam cong tac va da dat
dén mot bac luong nhét dinh va it nhat phai co br:ing Thac si, cac cong churc, vién chirc co
thé dugc cir tham du ky thi nang ngach cong chirc sau khi da tham gia mot khoa boi
dudng vé kién thic vé kinh té - k¥ thuat (dudi sy giam sat caa Bo Noi vu). Nhin chung,
dé dat dwoc muc luong nay thi thudng phai trai qua mot qua trinh cong tac kha dai va day
1a mot thiét thoi dbi véi phu nir bdi vi ho chi dugc nang ngach ¢ do tudi ma co hoi duoc
dé bat vao cac vi tri 1anh dao cao hon con rat han ché. Hién tai, diéu kién dé cong chuec,
vién chirc dugc tham du ky thi nang ngach 13 phai c6 bang Thac si va c6 hé sb luong tir
2,82 trd 1én. Diéu nay dan dén su bat binh dang boi thoi gian 1am viée & ngach cong chirc
moi cua phu nir chi con it so voi nam gidi do ho phai vé huu trude 5 ndm. Ngoai ra, mirc
lwong huu lai cin ¢t trén mic lwong nhimg nam cudi cua qua trinh cong tac va do vay
lwong cua phu nir bi thap hon. Do vdy, cic can bo tra 101 phong van goi ¥ rang nén giam
yéu cau vé thoi gian 1am viéc dé duogc thi nang ngach cong chirc cho nir gidi.

4.2. Qui hoach can b

Viéc phén tich két qua ghi a am cac cudc phong van cho thay nhleu cong chuc, vién chire
van chua hiéu rd thuat ngit “qui hoach can b” trong khi mot s6 nguoi cho rang viéc qui
hoach cén b6 s& dan dén su ghen ti cua dong nghi¢p va tao ap luc ddi voi nguoi duoc lya
chon dé qui hoach.

Theo nhiéu nguoi duge phong van thi viéc qui hoach cdn bd nén bat dau ngay tur viéc
tuyén dung cong chiric va can phai thuc hi¢n theo quan diém lau dai dé chuan bi dan cho

2 Gi6i han tudi dé bat: nir 50/ nam 55, tudi nghi huu: nit 55/ nam 60
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ho, ddc biét 1a can bd nir cho céc vi tri lanh dao. Can quan tam tdi cac can bd nir ngay tu
khi ho m&i bét dau cong tac dé tim hiéu nguyén vong, dong co, kha nang lam viéc cua ho
va dan dan hd tro ho, tao cho ho cac co hoi nang cao kién thuc chuyén mon. Viéc qui
hoach can bo phai bao gdm cé viéc chuan bi, tip huin cho phu nit vé k¥ ning quan 1y va
1y luén chinh tri dé c6 thé dé bat ho vao nhitng vi tri 1anh dao twong lai. Ti€u chi lya chon
dé bat khong nén thién vi vé gii tinh ma phai binh ding cho ca nam va nit: “Viéc dn
dinh ti lé phdn tram dé bat can bé nir can phai xem xét lai boi vi muc dich dé lam gi? Néu
muc dich dé chon lanh dao thi phdi chon nhitng nguwoi dii tiéu chudn A, B, C... Ching ta
phai ldy muc dich chinh, néu ai dat dwoc chi tiéu do nguoi do sé duoc lya chon, khong
nhat thiét d6 la nam hay nit... Cdi gi mang tinh hinh thirc thi khéng nén lam” (nam, 49 tudi,
Truong phong, Cuc).

Viéc dé bat phai dugc 1ap ké hoach chu ddo boi mot s6 don vi da dé bat cac can bo nit
vao nhimg vi tri lanh dao trong khi ho chua that sy du nang luc. Vu T chae Can b chiu
tranh nhiém quan 1y ngudn nhan luc phai truc tiép luu tam t61 mdi quan tim nay:

“Nguyén vong cua toi la by phan do phai duwoc Vu To 6 chirc Cdan b6 luu tam vi Vu To
chire Can bé la co quan quan 1y vé nguén lwc nén phai danh gid, kiém tra trén co sé dé
ruit kinh nghiém” (nam, 59 tudi, 1anh dao, mét to chirc quan chiing). Can coéng chirc, vién chirc ca
nam va nit trudc hét phai dugc danh gia, roi dugce dao tao, kiém tra, bd nhiém, giam sat
va danh gia dua trén yéu cau ciia timg co quan.

Céc can bd nit nén bay té quan diém cua ho voi 1anh dao va lam cho 1anh dao hiéu réng
ho can duoc ho trg phu hop.

Hién tai, phan 16n cac vi tri lanh dao déu do nam gi¢i dam nhan tai hau hét cac don vi va
khong co thir truong nir. Can ning cao nang lyc cho can bo lanh dao nir ciia Bo dé tién toi
it nhat phai b6 nhiém dugc mot Thir trudng 1a nit. Can ¢6 nhiéu phu nit nam gitr cac vi tri
lanh dao hon dé co du quyén lyc dé hd tro van dé binh déng gidi. Mot can bo dugc phong
van tham chi con néi thang: “Phdi qui dinh méi BS phdi ¢6 mét nit Thir triong. Nha
miede tiéc gi ma khong bo nhiém mét dong chi nit Thir truong lam Trudng ban
VSTBPN?” (nam, 48 tudi, chuyén vién, Vu).

Céac muc tiéu néu trong Chién lugc Gidi vé viéc dé bat cac can bo nit khong sat voi thuc
té boi vi hau hét cac vi tri 1anh dao da du va chua c6 thay doi trong co cdu bién ché trong
thoi gian téi. Khi xdy dung Chién luoc Gidi va Ké hoach hanh dong Gidi da chua xem
xét k¥ to1 cac chinh sach vé nhan su va cong tac td chitc can bd nén cac muc tiéu dé ra
khong thye hién dugce. Viéc qui hoach can bd 1anh dao nit phai phu hgp véi qui hoach can
bo cta don vi. Nhiéu don vi khong c6 du can bg nit hodc céc can b nit khong du tiéu chi
dé dam duong cac vi tri 1anh dao: “Téi cho rang Ké hoach hanh déng Gidi la khéng kha
thi. Quy dinh ti I¢ can bo lanh dao nir trong Bo nhung nguén 0 dau?” (nam, 50 tudi, lanh
dao, Vu).

Céac muc ti€u va céc chi tiéu trong van dé nhan sy néu trong K& hoach hanh dong can

phai dugc danh gia can than va chinh xac va nhieu cho can dugc lam rd hon, vi du néu
chi tiét v€ cac vi tri can dugc ddm duong boi mot ti 1€ nit nhat dinh.
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Nhiéu cén bd nit ¢6 du k¥ ning va nang luc dé dam duong cac vi tri 1anh dao nhung lai
qua gla bé dua nit vao qui hoach, nang luc cua cac cong chire, vién chire nir tai moi don
vi cn dugc quyét dinh va nang cao theo nhu cau. Mot phan trong chinh sach can bd can
giip cac can b nit tu tin hon va giao trach nhi¢m cho ho theo nang luc.

5. Tap huin chuyén mén

e Viéc dao tao can bd 1a mot qua trinh 1au dai va can duogc bat dau ngay tir khi can bo
moi bit tay vao cong viée va can duogc thuc hién thudng xuyén nham dan ting cudng
nang lyc cho ho. Nhiéu ngudi tra 10i phong vin nhan manh rang viéc lya chon can bo
dé b01 dudng chuyén mon khong phu thuge vao gidi tinh ma phu thuge vao nhiing
yéu ciu cua ting vi tri. Cac can bo nir khong nén phu thudc vao mot ti 1¢ cd dinh dé
¢6 co hoi duoc dao tao ma phai cd gang “thé hién minh”’

e Kho khan 16n doi véi nhi€u can b nir trong viéc ti€p can voi nhitng co hdi dao tao, boi
dudng chuyén mon 1a bon phan gia dinh, chong con ho va dia diém t6 chue cac khoa
dao tao, tap huan.

Nhiéu nguoi tra 161 phong van goi ¥ nén tao co hdi cho cac can bd nir tham gia cac
khoa tap huén boi dudng chuyén mén va cac 16p ngoai ngir trong gio' hanh chinh néu
ho van hoan thanh nhiém vu. Cin c6 mot sd bién phap khuyén khich cac can bo nit
tham gia cac khoa bdi dudng chuyén mon budi téi nham giup ho ning cao k¥ ning.
Lanh dao nén tao dong co cho nhan vién nang cao ky nang va nén c6 cac bién phap
khuyén khich can bo hoc sau dai hoc. Vi du, Trudng Pai hoc Lam nghiép yéu cau tat
cd can bd giang day phai hoc cao hoc sau 2 nam cong tac va phai hoc ngoai ngir.

D341 ngii can bg hanh chinh, can bo phuc vu cua cac truong, cac vién it ¢6 co hdi duoc
dao tao, bdi dudng nén can hd tro ho tham gia cac khoa dao tao, tap huén va dua ho
vao trong ké hoach dao tao cua co quan.

e D¢ giup cac can bd nir ty tin hon, cac khod tap huan vé chuyén mon nén to chic lam
viéc theo nhoém thao ludn cé trong tdm va té chic thuyét trinh trudce ca 16p.

e Mot sO can b nit [am cong tac nghién ctru cho bict rat khé dat duoc cac chitc danh hoc
ham bai vi ho khong thé dap ung dugc céc ti€u chi dé ra (vi du s6 gio giang) do
nhiing tré ngai veé cong viéc va trach nhiém gia dinh.

e Ti & nit nong dan tham gia cac khoa tap huin khuyén nong rit thdp boi cac can bd
khong quan tdm va cam két 4n dinh mét ti 1¢ tdi thiéu nit tham gia. Muyc tiéu, ti€u chi
bat budc vé su tham gia cua nir trong cac khod tap huan khuyén néng can duoc xac
dinh tuy theo tinh hinh dia phuong va ndi dung khoé hoc. Lanh dao chiu trach nhi¢ém
tryc tiép can dua ra nhimg hudng dan cu thé, dam bao tinh than trach nhiém cta nhan
vién va thuong xuyén kiém soat viéc thuc hién.

3 Po tudi dé bat tdi da voi nit 12 50 va v6i nam 1a 55.
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6. Luwong

Luong nén tra theo chirc vy, trach nhi¢m va nang luc chir khong nén dya theo tham nién
cong tac. Cac don vi trong BO c6 thé dua ra nhiing chinh séch riéng dé diéu chinh muc
lvong theo tung vi tri.

II. Phic lgi xa hoi

Cac ciu hoi vé phiic loi x3 hoi khong duge hoi sau boi d6 khong phai 1a trong tam cua
nghién ctru nay. Tuy nhién, cac phong van vién di thu thap duoc mot sé y kién sau:

Céc khoan phuc loi thuong do phéi nam soan thdo va khong théa man dugc nhiing yéu
cau cua phai ntt. Can dam bdo sy tham gia cta phai nir khi dua ra cac quyét dinh vé phic
loi x@ hdi nham dat dugc sy binh dang vé gioi.

1. Cham séc swc khoé

Hién tai, viéc to chure ki€m tra strc khoé cho cac can b nit & co quan B lam khong duoc
thuong xuyén. Vi vay nén t6 chtrc kiém tra sttc khoé hang nam cho céc cén by nir va phai
dam bao chat luong.

2. Nghi dé va chim séc con khi 6m

Bdn phan xa hoi ctia phu nit 13 phai sinh nd va chinh diéu nay lai dan dén nhiing thiét thoi
trong cong tac ctia ho vé van dé tién thudng: viéc nghi dé 4 thang anh hudng tiéu cuc dén
viéc binh xét thi dua cudi ndm va lam cho céac can bo nit nghi d¢ khong dugc nhan tién
thuong nhu nhitng can bo khac. Trudng hop nghi dm ciing tuong tu nhu vay va can phai
duogc dua ra thao ludn va cai tién.

e Nghi cham s6c con cai chi danh cho phéi nlt: “7Tai sao chi co6 con om - me nghi ma
khong c6 con om - bo nghi? ” (nit, 52 tudi, 1anh dao, mot t6 chirc quan chung).

e Cac can bd nit trong khdi kinh doanh tryc thudc Bo cho riang hiéu qua cong viée cua
nhimg ngudi lam thay ho trong thoi gian ho phai nghi dé thuong kém hon vi khong
quen viéc. Va diéu nay sé dan dén tinh trang can bo nit d6 phai lam nhiéu viéc hon
sau ky nghi dé. Can bd tri nhitng can b c6 du k¥ nang dé thay thé ho.

3. Nghi huu

Céc can bo tra 101 phong van da bay to nhiéu quan diém khac nhau vé d6 tudi nghi huu:

e D6 tudi nghi huu ctia nam va nir nén bang nhau.

e Tudi nghi huu nén 1 60 cho ca nam va nit nhung nit dugce phép nghi sém hon.

e Cac can bd nit ¢6 nang lyc va ky ning chuyén mon giéi khong nén nghi ¢ tudi 55.
Tudi nghi huru nén ¢b dinh nhung c6 thé kéo dai qua trinh cong tac ciia ho nhu nhiing
chuyén gia tu van.
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e Cac can bd khéi kinh doanh nén duoc nghi huu truéc tudi 55 vi stc khoé cta ho
thuong bi sa sut.

e Tudi nghi huu hién nay 1a 55 ddi véi nit va 60 d6i véi nam nhung thoi gian phai dong
bao hiém x4 hoi lai bang nhau (30 ndm) vi vdy nén giam cho phai ni.

III. Gia dinh va cong viéc

e Phu nir phai ddm duong mét lugng cong viéc 16n hon vi ngoai cong viéc co quan ho
con bon phan v6i chdng con va gia dinh. Mic du hién da c6 nhiéu chinh sach cho phu
nir, nhung 16i tu duy kiéu cii va thoi quen gia truong van con rat nang né. Nhitng phu
nit tri thirc 1am viée trong nganh ki thuat thuong mudn thé hién hinh anh cua mot
ngudi phu nir hién dai trong xa hoi va thuong khong dam noi vé nhitng kho khan ho
gip phai d6i voi 161 tu duy kiéu cii va ganh ning cong viéc ma ho phai dam duong.

e Y tudng xdy dung nha tré tai cac nong trudng ving sdu, ving xa thudc khdi kinh
doanh, noi c6 nhiéu nit cong nhan ma ho rat kho khin trong viéc tiép can t6i cac co
s& cham soc tré khac da duge néu ra. Vi du mot nong truong truc thude Tong cong ty
Rau qua, ndng san Viét Nam da thuc hién rat thanh cong van dé nay. Bo NN & PTNT
cuiing v6i nganh gi4o duc dia phuong nén hd trg xiy dung nhitng nha tré nhur vay.

Mot s6 truong truc thude Bo co nhidu can bo nit cling di xdy dung nha tré, tuy nhién
can phai cai tién thém. Co6 thé thuc hi¢n bang cach cho tu nhan dau tu hoac Coéng
doan ding ra roi tién hanh thu phi hang thang. B NN & PTNT nén ung hd sang kién
nay.

e Céc trudng cling di co nhitng thay d6i tuy nho nhung kha hiéu qua khi dua ra mét sb
quy dinh vé mit td chirc nhan sy, vi du bd tri mot thai gian biéu phu hop hon cho céc
gi4o vién nit c6 con nho nham gitp ho dung hoa dugc giita nhiém vy 1én 16p véi viée
cham soc con céi. Can phai nang cao nhan thure cua cac vi lanh dao trong Bo, lam cho
ho hiéu va hd tro cac can b cong chire trong cudc sdng gia dinh: “Em nghi nhdn thire
vé gidi phdi dwoc phé bién xudng timg gia dinh, phdi bé sung cho nam gidi dé cac
ong dy phai biét dé théng cdm voi chi em & co quan va vo ho & gia dinh” (nit, 35 tudi,
giang vién, truong Pai hoc).

IV. Moi trwomg lam viéc

e Cin xay dung, kiém tra va cai thién diéu kién cac nha vé sinh, phong thay dd cho ca
nam va nir tai nhitng don vi san xuét truc thudc Bo.

e Nén c6 phong nghi trua cho phy ni, nhit 1a cic co s& ma noi lam viéc cach xa nha.

e Viéc kiém tra chét luong thit tai cac 16 giét mo gia suc thuong khé khan va nguy hiém
cho cac nit kiém dich vién do diéu kién khic nghiét va thai d6 cia nhitng nguoi giét
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md. Can dam bao an ninh cho phu nit hodc chi nén phan céng nam gidi dam trach
cong viéc nay.

e Cac qui ché ddi vai phu nit mang thai lam viéc noi doc hai chua du, can ra soat lai va
kiém soat nghiém ngit viéc thuc hién.

V. Co céu td chire

Viéc phan cdp nhiém vu gitta cac Cyc va van phong dai dién tai phia Nam chua cu thé,
dang gay ra tinh trang thiéu 1o rang vé mat nhiém vu, trach nhiém va sy chi dao hoat
dong: Trong co cau cia Cuc, doi véi dai dién nhu ching t6i néu cé thé cat bo thi nén

cat b, con néu khéng thi phai doi xir véi chiing t6i nhiw thé nao?” (nam, 50 tudi, chuyén vién,
dai dién mot Cuc ¢ phia Nam).

Thi€u cac qui dinh 10 rang vé trach nhi¢m cua cac Cuc/ Vu ciing gay kho khan cho viéc
thuc hién céc hoat dong lién quan dén van dé can bd va hoa nhap gidi, vi du nhu trach
nhiém trong viéc 1ap ké hoach dao tao boi dudng cén bg, nhat 1a can bo méi.

Nang luc lap ké hoach cua can bd con yéu va viéc thiéu sb lidu vé nguén nhan luc tai cép
dia phuong lam cho viéc 1ap ké hoach trd nén khé khian hon. Hy vong rang hé théng
thong tin quan 1y can bd (PMIS) do Du an CCHC ho tro s& hoat dong c6 hiéu qua vi loi
ich clia can bd ca nam va nit. BO NN & PTNT nén xay dung cac qui ché va ting cudng
hé théng thu thap sb liéu boi s6 lugng thong tin phan hdi nhan duge tir cac don vi va cac
dia phuong con it.

VI. Nhan thirc va tap huin vé gii

1. Nang cao nhén thirc vé giéi

Viéc thay doi quan diém cta nguoi 16n rat khé vi vAy can nang cao nhan thirc ngay tir khi
con tré. “Phdi tdp hudn cho cd nam giGi dé ho hiéu rang niv gidi lam viéc nhie vy la qud
nhiéu, vi doi khi nguwoi ta nghi phu nit phdi la nhi thé, phdi cung phung chong” (nam, 35
tudi, Pho phong, Cuc).

Can phan bd ngin sach dé t6 chirc nhitng chién dich nang cao nhan thirc chung trong Bo
NN & PTNT: “Dan ong la cdy co thu con phu nir la nguoi phuc vu, la ngon co dudi chan
th6i” (thao luan nhom tai thanh phd HO Chi Minh, dai dién nhém nir).

Lanh dao cac cip cia Bo NN & PTNT cﬁn thay d6i nhan thirc vé Ban VSTBPN: “Noi gi
thi néi, Ban VSTBPN muén binh ddng vé gidi thi phdi fir cdc sép. Néu trén Bé ma coi
thwong thi o dudi ai nguoi ta coi trong, nén gzaz phdp tét nhdt la tir cdc thii trudng, cdc
thu truong ma 10t thi nhdn vién sé tot” (nit, 52 tudi, lanh dao, mot té chic quin ching).
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Dé nang cao nhén thirc chung rong khip ca nude, nhat 1a v6i khu vuc nong thon thi hé
théng thong tin dai chiing van c6 hiéu qua hon so voi cac tai liéu, sach hay to roi. Van dé
gidi can dugc 1ong ghép vao cac hoat dong khuyén néng va tai liéu tap huin (vi du nhu
st dung nhitng hinh anh c6 nhiéu nong dan 13 ni¥).

Du an CCHC d3 duoc dé xuat mot sé hoat d()ng sau:

e T4 chirc mot cugc thi tim hiéu vé gidi dé ting cuong sy quan tdm cua cong chuce, vién
chire d6i véi van dé gidi (gidng nhu cudc thi tim hiéu vé Cai cach hanh chinh ma Du
an da lam).

e Dy 4an CCHC c6 thé ra ban tin hang thang vé gidi va qué trinh Cai cach hanh chinh
hodc thudong xuyén c6 bai dang trén tap chi hién nay cua Bo.

e Sau khi hoan thanh cong trinh nghién ctru nay nén t6 chirc mot hoi thao dé phan hoi lai
cho it nhat 1a cic don vi da tham gia va dua ra mgt danh sach cac hoat dong vé gidi
can duoc uu tién.

2. Téap huin vé gi6i

Khong nén t6 chirc nhitng khoa tap huén vé giodi riéng biét boi nhiéu nguoi s& khong
muodn tham gia vi nhimg quan diém thanh kién. Pé ting hiéu qua, tap huan vé gi6i nén
duoc 10ng ghép vao ké hoach dao tao cua cac khoa tap huén vé chuyén moén (vi du véi
khod tap huan vé chuyén mén trong 1 tudn thi co the 10ng ghép gidi khoang nira ngay
hodc hon). Ngoai ra, ¢o thé long ghép cac hoat dong vé gid1 vao trong nhimg chu dé nho
ctia cac cudc hdi thao, chi ton it thoi gian chtr khong nén td chuc nhitng cudc hdi thdo l6n
rat ton kém: "Nguwoi ta nghe dan méi lan mét it thi hay hon nghe cd ngay” (nit, 53 tudi, lanh
dao, Tong cong ty). DA c6 nhitng goi y cho céc 1anh dao B va cac S6 NN & PTNT rﬁng van
dé gioi co thé dugc 1ong ghép vao trong nhimng budi hoi thao voéi nhan dé hap dan nhu
“Tiép thi san pham néng nghiép trong cdc quoc gia ASEAN.

Bang cach 16ng ghép gi01 vao trong cac khoa tap huin va hoi thao, cac cong chuc, vién
chtic s& dan quen véi 16i tu duy méi. Da c6 nhimng vi du vé cac khod dao tao bdi dudng
chuyén mon & nudc ngoai co 10ng ghép gidi vao cac chu dé khac nhau (vi du nhu vai trd
ctia phu nit trong viéc han ché thién tai hay vai trd ciia ngudi cao tudi...) va hau hét cac
can bo dd hoc dugc cach 16ng ghép gidi vao trong nhiing hoat dong chuyén mén. Chi co
mét phy nir dua ra y kién trai ngugc cho rang khong nén 1dng ghép gidi vao trong tap
huén vé chuyén mén dbi v6i cac Cuc/ Vu chi co toan nam gioi. Theo quan diém cua can
bo d6 thi gidi chi lién quan dén phu ni va chi nén t6 chire tap huén vé gidi cho cac can bo
ntr.

Gi6i nén duogc coi nhu mdt mdn hoc va mot chu dé thi cho tt ca cac cong chtrc, vién
chirc duoc dao tao tai 2 Truong Can bd quan ly. BO NN & PTNT nén phdi hop véi Bo
Noi vy ban hanh mot quyét dinh chinh thirc vé& van dé nay va c6 ké hoach phan bd ngan
sach can thiét. Bang cach long ghép gidi vao cac khoa dao tao cong chure, vién chirc thi
cac pham tru vé gidi c6 thé dugc cam nhan 1a mot trong nhimg nhiém vu chuyén mén va
chung khong chi han ché & céc hoat dong xa hoi.
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2.1. Phuong phap tap huén

Nhiéu ngudi tra 16i phong vAn goi ¥ rang cic can bd tip huin vé giéi nén sur dung
phuong phap c6 sy tham gia ctia hoc vién va doi hoi ho phai c6 kha ning trinh bay van dé
mot cach sinh dong, hép din dé lam tang su quan tam cua hoc vién. Khi tap huén nén to
chirc nhiéu hoat dong theo nhém, chia nhom thao luan dé khuyén khich hoc vién tich cuc
tham gia vao chuwong trinh tdp huin. D& viéc tap huin c6 hiéu qua, nén gidi han s6 ngudi
tham du mdi 16p ti da 1a 30 nguoi.

Can phai xay dung ké hoach tap huan chi tiét va ngan sach tip hudn nén bao gom ca
nhiing hoat dong hd tro tiép theo vi néu chi c6 phan tdp hudn nhu vay thi chua hiéu qua.
Khoéng nén xay dung ké hoach tap huin gi6i kéo dai lién tyuc ma nén chia nho thanh
nhirng bai ngin ndi tiép nhau. Lam nhu vay sé& thu hit duoc dong dao hoc vién hon va
viéc tham gia cua ho cling thuén tién hon. Cling nén c6 nhimg can bd dao tao 1a nam gidi
dé tranh tao cam giac rang gi6i 1a mot van dé chi lién quan dén phu ni.

2.2. Tai liéu tip huén

Thiéu tai liéu vé& gidi, cac tai liéu hién c6 khong dugc phan phat hodc khoé tiép can va
thong tin vé gidi con qua nghéo nan: “Bon em chua ¢é mét tdi liéu cu thé nao vé gidi. Co
chi phu trach vé van dé nay di hop thi chi co mot bé tai liéu cho chi cfy. Chi dy noi cai gi
thi bon em biét cdi db, con thuc ra tai lidu rong rai thi bon em chwa c¢6” (nit, 38 tudi,
chuyén vién, Vu).

Can stra d6i, chuan hoa céc tai liéu tap huén vé gi6i hién c6 va nang cao nhan thirc vé
gibi: “Chi da tham du tdp hudn vé giGi va da doc mét tp tai liéu. N6i thuc cé nhiéu cho

chi khéng hiéu, thé thi héi lam sao c6 thé van dung dé binh dang gi6i?” (nit, 51 tudi, chuyén
vién, Cuc).

Nhin chung, tai liéu nén ngan gon va co trong tim chtr khong nén 13 “quyén sdch day
chang ai muén doc”.

Ban VSTBPN cua B0 nén c6 can bd chiu trach nhi¢m thu thap cac thong tin lién quan
dén pham tru gidi va dang tai trén mang ndi bo cua Bo.

2.3. Noi dung tip huin

Déi voi nhidu cong chire, vién chuc thi ndi dung cia cac khoa tap huin vé giéi rat kho
hiéu va qua trau tuong: “Giang vien rat nhiét tinh, ndi dung ciing phong phii nhung chi
ay truyén dat bi "Td ay hoa", dwa ra cdc cum tir nguoi nghe khong hiéu, nghe la nhung
khong tién hoi, co thé do ho ngai” (nam, 59 lanh dao, mot to chirc quan chung). Cac chu dé tap
huén nén thyc té hon va nén xay dung mot mbi lién két thuc té vai cac hoat dong chuyén
mon.

Noi dung can phai phi hop va hap dan véi timg nhom ddi tuong véi trinh d6 hoc van
khac nhau. Nhiéu nguoi da timg tham dy tap hudn cho rang can phai trinh bay theo cach
hap dan hon thi méi c6 hiéu qua: “Cé mét s6 nguwoi da tham dw mét lan roi, nhung moi di
tiép ho khéng di vi cho rang né rdt chan” (nit, 53 tudi, lanh dao, Téng cong ty).

Hon nita, nén c6 nhitng chu dé tap huin khac nhau cho cac dbi twong khac nhau 13 lanh
dao, nhan vién va cac thanh vién cia Ban VSTBPN. Noi dung tap huén cho lanh dao nén
tap trung vao cach hoa nhap gidi, k§ ning 1ap ké hoach 16ng ghép gidi va thuc hién cac
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chinh sach, trong khi d6i v6i cac cong chirc, vién chire nén tap trung vao van dé gidi co
lién quan dén cong viéc hang ngay cua ho. Déi véi kh01 kinh doanh ctua B9, ndi dung cac
khoa tap huin nén ngén gon vi ho thudng bi han ché vé thoi gian.

Mot s0 can bo dugc phong van goi y nén to chirc cac chuyén nghién ctru khao sat cho can
bd lanh dao dé ho dugc tan mat chung kién va hoc hoéi kinh nghi¢m hoa nhap gidi thanh
cong cua cac nude khac.

Dy 4an CCHC nén hd trg xdy dung mot ké hoach dao tao vé gi6i. Ciing ¢ nhiing go1
nén thué chuyén gia quéc té dé cai tién noi dung tap huén va dao tao céc tiéu gido vién.
Tuy nhién, can phai ra soat lai ndi dung tap huan gidi ctia nudc ngoai dé cai bién cho phu
hop véi tinh hinh dia phuong va cta nganh ndng nghiép va phat trién nong thén Viét
Nam. Viéc tap huén vé gidi nén do céc tap huén vién cua Viét Nam dam nhén vi cac bai
trinh bay ctia chuyén gia nudc ngoai thuong qua triru tugng.

2.4. Hoc vién

Nhiéu ngudi tra 10i phong van rat muén duge tham gia tap huén vé gidi. Phu nit cho rang
viéc tap hudn vé giéi 1a quan trong d6i v&i ho vi nd sé& gitip ho cam thay tu tin hon. Pac
biét nhitng can bo nir tré nén dugc tap hudn dé gitip ho giam bdt cam giac tu ti.

N6i chung, thanh phan nit giéi tham gia cac khoa tap hudn vé gidi thudng cao hon nam vi
gidy moi cha yéu duogc giri cho nit va nam gi6i khong quan tim dén van dé d6 nhiéu 1am
vi ho cho réng d6 1a van dé cua phu nit. Cac cén by tham gia budi thao luan nhom tai
thanh phé Hb Chi Minh cho biét nam gi6i khong c6 co hoi tham gia cac khod tap huin Vé
giot: “Chuing toi chang nghe, chang dwege tdp hudn mét lan nao cd. Thdm chi khi néi vé
gioi thi cho rang ddy la van dé ndang cao vai tro phu nit, chir chang nghi gioi la noi ca

van dé vé nam gioi. Chung t6i chwa duoc dao tao va ciing khong hiéu ldm vé gidi” (thao
luan nhém tai thanh pho HO Chi Minh, dai dién nhém nam).

Céc vi lanh dao chang miy khi tham gia cac khoa tip hudn vé gi6i vi ho qua ban. Ho
thuong cur nhan vién di thay hay thuc sw khong tich cuc tham gia vao khoa hoc: “Mot
ngay toi phai xir ly mdy chuc cdi cong van, do vdy da cé tdp hudn vé gidi réi ma téi ciing
khong nho hét” (nam, 51 tudi, lanh dao, Vu).

Dé hoa nhap gidi cé hiéu qua thi tit ca cong chire, vién chirc ca nam va nir, dic biét 1a cac
can bo lanh dao, nhitng ngudi ra quyét dinh déu nén tham du cac khoa tap huin vé gidi.
“Don cir mot cai nhé la cir ndi dén tdp hudn vé giéi la cdc thii truong lai chuyén hét cho
phu nit, civ "kinh chuyén” thi thue si ching t6i rat buon. Do vdy quan niém cia cdc thii
truong la quan trong nhat” (thdo luan nhém véi can bo 1anh dao tai Ha Noi).

Hau hét cac can bo tra 101 phong van déu cho rang nhan thirc vé gidi ctia doi ngii can bo
lanh dao 13 vo cung quan trong, dé nang cao hiéu qua hoa nhap gidi thi viéc tap huan vé
gioi 1a bat budc d6i v6i ho: “Phdi tdp hudn vé giéi cho cdc dong chi lanh dao triede réi
mdi dén nhdn vién” (nit, 51 tudi, Truong phong, thanh vién Tiéu ban VSTBPN, mot don vi thude Bo).

Phai néng cao nhan thic cho cac vi lanh dao “fir dao tao cong chire, quan Iy hanh chinh,
cdc 16p cao cdp chinh tri ciing phdi long ghép van dé gidi dé nguoi ta ngam dan chir dén
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lic thanh lanh dao réi lai khéng con thoi gian nita, ma dén khi do tw tuong ciing khong
chuyén bién kip nita” (nit, 38 tudi, Phé phong, Tong cong ty).

Tap huan vé giéi cho lanh dao cap truong 1a bat budc va ho khéng dugc phép cuir nguoi di
thay: “Néu tw nhién bdo cdc ong lanh dao di tdp hudn vé gioi, cac ong dy chuyén ngay
sang cho nguwoi khdc. Phai cho cdc éng Chii tich, Tong giam déc, Bi thw hoc mét I6p giGi
riéng, ding co dwa nir vao” (nit, 64 tudi, Truong tiéu ban VSTBPN, Tong cong ty).

Chi c6 mét y kién dbi 1ap v6i cac ¥ kién trén cho rang cac vi lanh dao rat ban va khong
thé tham du céac khod tap huan vé gioi duogc, do vay nén gui tai li€u tdp huan cho ho tu
nghién cuu thi tot hon.

Tap huan vé gidi can dugc tién hanh cho cd nam va nit nhung nén t6 chire thanh cac 16p
tap huan riéng cho céc vi lanh dao va cho nhan vién. C6 nguoi con goi y nén to chirc cac
kho4 tap huan riéng theo dg tudi (dudi 30 va trén 30 tuoi).

Ciing can tip huén cho ldnh dao ciia Ban va cac Tiéu ban VSTBPN vi ban than ho ciing
van con thiéu hi€u biét vé gioi, thiéu cac ky nang, kién thirc vé binh dang gidi va hoa
nhap gidi.

Can dao tao ngay cho cac can bd nganh khuyén nong dé giip ho co6 thé van dung klen
thire thu dugc vao cong viéc cua minh. Nhing khoa tap huén nay nén ngan ngay va can
c6 nhing vi du thuc té. Lanh dao céac trung tam khuyén néng cac cp ciing can phai dugc
tap huén dé ho hiéu va c6 su huéng dan cho nhan vién cua minh.

2.5. Cong tac chuin bi va to chirc tip huin

Nhiéu can b tra 161 phong van goi ¥ nén ap dung hinh thirc cip chimg chi chinh thirc vé
dao tao gidi va coi d6 1a diéu kién bat budc dé dugc dé bat vao cac vi tri cao hon twong tur
nhu véi chimg chi ngoai ngit va tin hoc: “Truedc khi 1én lanh dao phdi ¢é tdp hudn vé giGi
de cq’ nhén thirc vé gioi da, nhu la di hoc cao cdp vé chinh tri cfy, thé thi méi dwoc!” (ni,
55 tudi, chuyén vién, Cuc).

Véi muc dich nang cao tim quan trong cua cac khod tap huan vé gi6i va c6 nhiéu can bo
tham gia, giéy moi gui td1 1anh dao cac Cuc/ Vu, vién, trudng va cac cong ty truc thudc
B0 phai do céac 1anh dao B hodc Bi thu Pang uy co quan B ky va nén noi ro do 1a khoa
tap huén cta Bo chtr khong phai cia Ban VSTBPN. Gidy moi giri cac phong ban/ bo
phan trong Cuc/ Vu thi do 1anh dao cac Cuc/ Vu ky.

Dé tranh truong hop lap ngudi tham gia cac khoa tap huan, gidy moi can ghi dich danh
chtr khong chi néu vi tri cong tac chung chung. Viéc tham gia khod tap huan vé gidi 1a bat
budc va phai dugc giam sat chat ché.

Viée xdc dinh thoi gian tap huén ciing phai dugc trao déi v6i lanh dao cac don vi nham
tranh nhing thoi dlem ban ron. Vi du nhu ddi Vo1 mot s6 cong ty va tong cong ty thuong
rat ban vao vu san xuat noéng nghiép, nén viéc an dinh thoi gian tap huan can phai tranh
thoi diém nay. Nén t6 chirc tap hun ngay tai tru s& cong ty dé tranh mét nhiéu thoi gian
di lai va dé thu hut dong déo nguoi tham gia.
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3. Hoa nhap gidi vao cac truwong cia Bo NN & PTNT

3.1. Chuong trinh giing day

Truée khi long ghép gidi vao chuong trinh giang day nén tham khao kinh nghiém cua cac
nu6e khac. Viée 1ong ghép gidi vao chuong trinh giang day can phai duoc thir nghiém
voi mot 16p nao do ¢ trudng dai hoc dudi dang mot chuong trinh thi diém, c6 cai tién rut
kinh nghiém va thu nhan thong tin phan hdi tir phia sinh vién.

Mot s6 nguoi bay t6 mbi quan ngai vé kha nang thoi lwong cho ndi dung bai giang vé ky
thuat va chuyén mon bi giam di do phai danh thoi gian cho van dé gidi. Do vay gidi nén
duoc coi nhu mot mon hoc riéng bi¢t (khoang tir 45 - 60 tiét).

C6 thé 1ong ghép gidi vao cac chuong trinh giang day cac mén hoc sau:
e Gido duc cong dan.
e Chinh tri, tranh nhi€ém x3a hdi va luat hoc (vi du nhu quyén lgi cua nguoi lao dong,
luat lién quan dén ca nhan, gia dinh va x hoi).
o Triét hoc.
o Tuén 18 hoc chinh tri vao ddu nim hoc.

Nhiéu ngudi tra 101 phong van cho rang rat kho co thé 16ng ghép gidi vao cac mon hoc ky
thuat. Tuy vy, ciing da c6 mot s6 vi du vé 16ng ghép cac mdi quan tim vé gidi vao cic
van dé ky thuét, nhu tai Trung tdm Lam nghiép Xa hoi thudc truong Dai hoc Lam nghiép
c6 mdt s6 mon hoc vé gidi da duoc dua vao giang day va nghién citu, vi du nhu vé vai trd
cua phu ntr trong nganh 1am nghiép cong ddng, bao vé ring va ché bién san pham ngoai
g0... Ngoai ra, cac mdi quan tdm vé gi6i con duogc 16ng ghép vao chuong trinh giang day
cac moén nhu Lam nghiép xa hoi, Khao sat ndng thon, Khuyén néng va khuyén 1am va
Kinh té ho gia dinh.

Nhiéu can bo giang day da néu nhidu vi dy vé viéc l(‘A)ng ghép céac van dé vé gidi vao viéc
quan ly ngan sach nha nude va tai chinh cing nhu t6 chirc cac hoat dong trong va ngoal
khoa hoc dé gitip sinh vién co thé “vira hoc vira hanh™: “Chiing t6i muén tgo cho cdc em
nén tang. Trong tdt ca cdc hoat dong tuy khéng hé da déng mét cdu ndo vé ludn Iy cd,
nhwng cac hoat dong dé da givip cho nit sinh khang dinh vi tri, vai tro cia ho khéng thua
kém gi nam gi6i” (nit, 47 tudi, Truomg khoa, truong Trung hoc). Vi du, cac nit sinh duoc khuyén
khich xay dung mdt chuong trinh va trinh bay trudce 16p qua do gitp ho tu tin hon va tao
cho cdc nam sinh vién mot thdi quen danh gid cao nang lyc cia cac ban nir. Tai cac
truong dai hoc, trung hoc va day nghé nén sip xép cac sinh vién nam, nit ngdi xen ké.

Vu T6 chiic Can bd nén phdi hop véi 2 Truong Can by quan 1y trién khai 1ong ghép cac
van dé vé gi6i vao trong chuong trinh dao tao va trinh dé an bao gdm ca ngan sach 1én Bo
NN & PTNT. Néi dung c6 thé khac nhau tuy thudc vao cac nhom ddi tugng cong chirc,
vién chuc khac nhau.
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3.2. Can b giang day

Céc gido vién hién van con thiéu kién thic va ky niang 1dng ghép gidi vao bai giang va
thiéu phuong phap giang day phu hop. Can thyc hién mot chuong trinh dao tao tiéu gido
vién nham ting cuong ning luc cho cac can bo giang day. Viéc 16ng ghép gioi vao cac
truong dai hoc phai 1a mot qua trinh thong sudt va kién thirc ciing nhu nhiét huyet cua cac
gido vién phai dugc nang cao thong qua cac chién dich ning cao nhan thirc. Can c6 mot
t6 cong tac chuyén sau dugc dao tao co ban 1am nhiém vu 16ng ghép gidi vao cac trudng
hoc va dao tao can bo.

Dao tao gidi cho can b cac trudng 1a bit budc nhung can phai diéu chinh tuy theo cong
vi€éc cua ting nhoém khéac nhau: Can cén b ¢ truong lam cong tac hanh chinh va quan ly
can tham du cac khoa tap huén co ban vé gi0i, trong khi d6 cac can bo truc tiép tham gia
giang day can phai tham du cac khoa tap huén chi tiét va sau hon. Ngoai ra, cing can tap
huén vé gidi cho can bo cac to chirc quan chiing cia trudng dé tranh thi sy hd tro cia ho.

Lanh dao cac trudng nén khuyén khich cac gido vién nit 14p ké hoach cho cac hoat dong
ngoai khoa nhu céc td chire cac cudce thi, tro choi, cac cau lac bd va cac hoi théo... Nhiing
hoat dong nay co thé duoc thuc hién véi su hd trg va hop tac cua cac td chuc quﬁn ching
va Tiéu ban VSTBPN cuia truong.

Quan niém chung vé céac truong, ké ca truong trung hoc day nghé va dai hoc can phai
duoc thay doi. Nén coi cac truong 1a nhig don vi cung cap dich vu dao tao va ho phai
chiu trach nhiém vé chat luong va phuong phap giang day. Cac giao vién phai thuong
xuyén nang cao ca vé k¥ nang giang day ciing nhu kién thirc chuyén mén. C6 thé ky hop
ddng v6i nhitng chuyén gia gioéi bén ngoai theo Quyét dinh 116-CP cta Chinh phi cho
phép cac co quan Nha nude duge ky hop ddng voi can bd bén ngoai.

Can phai tap trung ddc bit vao thé hé tré dé som hinh thanh trong ho nhén thirc vé gioi.
Do vay van de gidi can phai dugc 16ng ghép vao chuong trinh giang day ¢ cac truong bt
dau tir bac tiéu hoc cho dén dai hoc.

VII. Cic chinh sich vé giéi

Vén dé gidi chua duoc 10ng ghép vao cac qui dinh ctia Nha nudc. Mic du di c6 mot s6
chinh sach nhung ching lai khong pht hop véi thai d6 va 18i tu duy ciia xa hoi hién nay.
Khong mot chinh sach hién hanh nao ctia Bo NN & PTNT duoc hoa nhap gidi va can
phai dugc ra soat lai boi nam va nitr c6 nhiing diéu kién, hoan canh va thién hudng khéc
nhau.

Hoa nhap gidi phai 1a mot qua trinh théng sudt dé tranh bi coi 1a mot phong trao bénh vuc
quyén loi cho phu nit.

1. Théng tin
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“Muén xdy dwng chwong trinh hanh ddng ciia don vi thi phdi dia vao chwong trinh hanh
déng ciia Ban VSTBPN Bg, néu nguoi ta khéng giri cho minh thi biét lam thé nao? Pay la
diéu rdt han ché, ngay tai liéu con khong cé thi ndi gi nita” (nit, 51 tudi, Truéng phong, thanh
vién Tiéu ban VSTBPN, mét don vi thudc Bo).

Can phd bién rong rai thong tin vé Chién luge Gidi bai nhiéu coéng chirc, vién chirc van
chua biét gi vé chién luoc nay do thiéu thong tin va thiéu quan tim: “Ngwoi ta chi quan
tam dén phu nit vao ngay 8-3, 20-10 nhiw vui vé chdo héi, tang nhau béng hoa, c6 quan
tam hon ti chut thi c6 chut qua, con viéc phat dong mot phong trao, van dong phu nir lam

viéc tot hon hodc c6 dinh hwéng hon trong cudc song thi chwa c¢é” (nit, 42 tudi, chuyén vién,
Vu).

Can t6 chirc mot hoi thao 16n v6i su tham gia cua tat ca 1anh dao cac don vi truc thudc Bo
NN & PTNT va cac thanh vién ctia Ban va cac Tiéu ban VSTBPN dé gi6i thi¢u vé Chién
luge Gidi va Ké hoach hanh dong Gidi. Ngoai ra, nén to chirc cac budi thao luan nhom dé
thao luan chi tiét cac van dé riéng bi¢t theo trach nhiém va cac cép d6 khac nhau.

2. Cam két

Ké hoach hanh dong Gidi khong duge thyc hién thanh cong vi thiéu su quan tam, thiéu
su cam két va hiéu luc thi hanh: “Pon vi ndo muon thue hién thi thue hién, ma thie hién
duge dén ddu thi ciing khéng cé thong ké, danh gid cho ré” va vi vdy hoat dong rit kém
hiéu qua (nit, 48 tudi, Trudéng phong, mot don vi thuge Bo).

Khi mét chién lugc dugc thong qua, cac vi lanh dao cha chdt phai cam két thuc hién ké
hoach hanh dong va phai coi d6 nhu mot ph'?ln nhiém vu cta ho: “Néu Bé truong da ky
thi né phdi c¢6 gid tri nhw nhitng vin ban khéc, do vy né phdi dwoce hop, dwoc trao doi,
phdi giao chi tiéu thwc hién, moi don vi trong ké hoach ciia minh bdt budc phdi c¢é long
ghép gidi. B6 di ra nhitng chi thi nhu vdy thi phdi cuwong quyét thiee hién va phdi c6 kiém
tra, giam sat” (nit, 45 tudi, chuyén vién, Cuc).

Su thiéu quan tim ciia 1anh dao vé van dé gidi cang trd nén rd rang trude thuc té 1a vin
dé hoa nhap gii tham chi khong ximg dang dugc coi 13 ndi dung ctia mot cude hop:
“Van dé gidi khé chinh ¢ nhdn thirc cia mdy 6ng lanh dao, tang bé téng né nam &
ddy...” (nam, 49 tudi, lanh dao, trudng Trung hoc). Viéc dam bao hd tro van chua du, tat ca cac
1anh dao ké ca bod trudng can phai duogc tap huén vé gidi va cam két thuc hién Chién lugc
va Ké hoach hanh dong va phai dam bao rang cac hoat dong phai dugc giam sat va danh
gia. Van dé gioi phai dugce coi nhu mot phan ndi dung trong cac cudc hop ciia Pang bo
co quan va cia cac lanh dao chi chét.

3. XAy dung va thue hién cac chinh sich vé gi6i

Mic du Uy ban Qudc gia Vi Su tién bd ciia Phu nit danh gia cao viéc xdy dung chién
luge gidi cia B NN & PTNT nhung cac chi tiéu dua ra khong thuc té va khong kha thi:
“Co mot khoang cach rat lon giita ké hoach va thyc hién... Hién nay thuc ra hiéu luc cua
cac van ban doi voi cdac don vi rat yeu” (nit, 50 tudi, lanh dao, Vu). Kho khan bao gom thicu
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su hd trg ctia BO va thiéu sy phoi hgp giita chinh quyén, Pang va céc t6 chirc quan ching
khac.

Chién luoc Gidi va K& hoach hanh dong Gi6i ctia nganh néng nghiép va phat trién néng
thon duge dua trén cac chi tiéu cua Chién lugc qubc gia chir khong dua trén thuc té cua
Bo va cac don vi truc thude. “Khi dé ra mét viée gi phai nén can doi cd vé ndi dung hoat
dong cung nhw cdc diéu kién d@é cho né hoat déng. Pdng nday minh cé qua nhiéu tham
vong, cir dwa ra rat nhiéu nhiém vu nhung sau dé khéng cdn doi dwoc cac diéu kién cho
né hoat dong. Néu cir nhw thé nay mdi thi bon t6i ciing chiu, ¢6 tdi thanh ciing khong lam
duge... Thay vi lam nhiéu thi lam it théi cho c¢é hiéu qud con hon lam rdt nhiéu ma chdng
c6 cdi ndo cé chat lwong ca” (nit, 51 tudi, lanh dao, Vu).

Rét kho trién khai Ké hoach hanh dong va chi c6 thé trién khai dan dan boi cac chi tiéu
chua dugc 1ong ghép vao ké hoach hanh dong cua cac don vi.

Mot sb chi tiéu khong thé thuc hién duoc vi khong phu hop véi cac chinh sach vé can bd
ctia BO. Cac chi tiéu qué xa rdi thuc t€ va qua chung chung (vi du chi tiéu 30% can bo nit
s& tham gia ban lanh dao nhung lai khong néi 15 1a & cip nao): “Ké hoach hanh dong
Gidi do Ban VSTBPN dwa ra chung chung qud, nhir dwa ra ti 16 bao nhiéu phan tram nir
trong ban lanh dao. Chcfng c6 ba nao gioi thi sao lam lanh dao dwoc?” (nit, 48 tudi, Pho
phong, Vién nghién ctu).

Vao ndm 2005 can phai c6 danh gia tong két vé K& hoach hanh dong Gidi dé rat kinh
nghiém ciing nhu dé xuét nhitng thay doi (dic biét vé vin dé quan 1y nhan sy) nham xay
dung mot Ké hoach hanh dong mai. Chién luge va Ké hoach hanh dong Gidi ctia nganh
néng nghiép va phat trién nong thon can phai duoc xdy dung theo phuong phap tr duoi
1én va phai c6 su tham gia dong gop cua cac don vi ké ca cap B§ va cap co so. Pé dam
bao tinh kha thi cua K¢é hoach hanh dong Gi6i trong tuong lai, can phan phat tai liéu cho
tat ca cac don vi, cac bo phan va thu thap y klen phan h01 dé long ghép vao trong ké
hoach. Viéc thu thap y kién cta ca nam va nit & tat ca cac cap 1a rat can thiét dé xay dung
mot ké hoach hanh dong c6 tinh kha thi. Lanh dao céc cip phai tham gia vao viéc xay
dung ké hoach boi chinh ho méi la nguoi hudng dan, chi dao va thuc hién ké hoach. Cac
vi 1anh dao can phai duoc dao tao vé nhan thirc gidi va cac ky nang dé thuc hién ké hoach
hanh dong nay.

Céc chi tiéu phai kha thi va viéc thuc hién phai do cac lanh dao chu chét quyét dinh va
phai dugc 1ong ghép vao trong hé thong danh gia ciia Bo dé tao cho moi ngudi cam thay
da c6 su cam ket.

Muc tiéu phai dugc xay dung mdt cach linh hoat phu hgp véi cac don vi khac nhau. Vu
T6 chirc Can bo nén phdi hop véi cac don vi khic khi dua ra cac quyét dinh c6 tinh kha
thi vé cac chi tiéu lién quan dén dio tao, tuyén dung va dé bat. Ngoai ra, Cong doan ciing
nén tham gia vao viéc xdy dung ké hoach hanh dong: “Pé bdo vé quyén loi ciia phu niv
ma khéng c6 dai dién cia cong doan trong Ban thi ciing rdt khé thiee hién. Viéc xdy dung
cac chi tieu trong Ké hoach hanh dong do la tu ho xdy dung, cong doan ciing khong biét”
(nit, 54 tudi, 1anh dao, mat to chirc quan chung).
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Nhirng nhu cau cy thé cia cac nganh va cac dia phuong khac nhau can phai dugc xéac
dinh dé tim ra nhitng giai phéap thich hop vé gidi dbi véi cac tinh huong khac nhau. “Du
dan Cai cach hanh chinh ciia Bé nén t6 chirc cic cude héi thdo dé nam bt dwoc tam tu,
nguyén vong ciia chi em tir ngueoi phuc vu dén nhitng nguwoi giit cwong vi trong trach lanh
dao cac don vi, twe do Bo dwa ra chwong trinh hanh dong dwoc sdu sat, sat thuc hon” (nit,
38 tudi, chuyén vién, mot 6 chic quin chung). Thay vi nhimg chi sb, can phai xdy dung dé
cuong nhi€ém vu va can tim cho duge ciu tra 161 cho nhitng cau hoi sau: Cé bao nhiéu phu
nit dap dimg du céc tiéu chi d6? Can lam gi dé nang cao ning luyc cho ho? Lam thé nao dé
hd tro thanh cong nhitng can bd nir c6 tham vong nghé nghiép?

Trong khi can ap dung phuong phap tir dudi 1én khi xay dung cac chinh sach vé gioi, thi
qua trinh hoa nhap gidi can phai dugc thuc hién tir trén xuodng va phai dugc cac lanh dao
chu chét thyc thi. Boi hoa nhap gidi ciing quan trong khong kém viéc xdy dung chinh
sach, phan bo ngan sach va nang cao nhan thurc. Nén coi hoa nhdp gidi nhu mdt nhiém vu
chinh tri quan trong ciia bat ky mot cong chirc nao. Thoi gian, co sy cam két va c6 ngudn
kinh phi dugc coi 1a nhirng diéu kién can thiét cho viéc hoa nhap gii. Viée thue hién Ké
hoach hanh dong Gi61 can phai dugc tang cuong bang nhu:ng chi thi cua cip trén: “Theo
16i cdi goi la tiéu chi mudn lwong hod dwge thi phdi cé hwéng dan tir trén xudng, cung

nhw lam mot bai todn thi ciing phdi cé cong thire, dinh Iy thi moi tinh dwoc” (nam, 51 tudi,
lanh dao, truong Pai hoc).

Can xay dung va thir nghiém cac moé hinh hoa nhap gidi tai mot s6 Cuc/ Vu va nén chia
sé kinh nghiém véi cac bd khac dé hoc tap 1an nhau. Céc thanh vién cta Ban va cac Tiéu
ban VSTBPN phai tryc tiép va thuong xuyén hd trg viée thuc hién cdc mé hinh thi diém
nay. Dé lam theo cac mo hinh thir nghiém, ning luc cta cac thanh vién ctiia Ban va céac
Tiéu ban VSTBPN phidi duoc ting cuong théng qua nhiing khoa tap huén bt budc. Can
tao diéu kién cho céc vi lanh dao c6 co hoi tham quan khao sét tai nhimg nuéc da thanh
cong trong viéc hoa nhép gidi dé hoc tap kinh nghiém.

4. Giam sat va danh gia

Ké hoach hanh dong di duoc thdng nhat dugc mot ndm va bay gid can phai danh gia va
diéu chinh cdc hoat dong d¢ tap trung vao mot s6 di€m wu tién c6 tinh kha thi. Viée giam
sat va danh gia qua trinh thuc hién can dugc tang cudng va phal dugc thuc hién theo
dung ké hoach da dé ra: “Bg phdi rdo riét cong tic kiém tra” (nir, 44 tudi, lanh dao, mot to

chirc quan ching). Can c6 mot nhom cong tac chiu trach nhiém vé viéc kiém soat cling nhu
giam sat va danh gia.

B6 NN & PTNT nén t6 chirc mét cudc hoi thao véi tit ca lanh dao cac don vi va cia Ban
VSTBPN ciia Bo dé giao trach nhiém va thao luin vé thoi gian thuc hi¢n tung hoat dong,
va tat ca cac ¥ kién két luan trong hoi thao déu phai duoc ky chinh thic. Pé nang cao tam
quan trong cho cudc hoi thao, Dang uy khéi co quan Bo phai chu tri cude hop nay. Tai
cAp co s& ciing can to chic cac budi hoi thao nhu vdy cho timg nhém cac don vi (cac
cong ty, cac vién...) dé c6 co so khi thao luan.
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Céac Cuc/ Vu va cac don vi can xdy dung ké hoach hanh dong cho riéng minh boi Ké
hoach hanh dong Gidi cia Bo qua chung chung. BO NN & PTNT nén thic day va hd tro
nhimg hoat dong nay va kiém soat tién do. Viée dao tao va xay dung ké hoach hanh dong
ddi voi tit ca cac Cuc/ Vu phai duogc quyet dinh véi muc tiéu dén cudi nam 2004 phai dao
tao cho tat ca cac can bd lanh dao trong BO NN & PTNT.

Can phai thanh 1ap cac Tiéu ban VSTBPN va cac nhom lam viée vé gidi khong chi tai cac
Cuc/ Vu ma con ¢ ca cac phong ban nham nang cao nhan thirc vé gidi, vé ké hoach hanh
dong va dé tao di€u kién thuan loi cho qua trinh hoa nhap gioi.

Céc hoat dong trong K& hoach hanh dong Gidi phai dugc 1ong ghép vao ké hoach hoat
dong cua cac don vi va cac phong ban khac nhau va phai dugc dua ra thao ludn tai cac
budi hop giao ban dinh ky cta don vi. Viéc danh gia 1a bat budc ddi véi tit ca cac don vi,
cac hoat dong phai dugc giam sat thudong xuyén va phai coi d6 1a mot phan trong viée
kiém diém cong tac hang ndm cua co quan. Lanh dao nén c6 nhimg hinh thirc khen
thuong dé khuyén khich nhitng cong chirc, vién chic ¢ thanh tich trong viéc thuc hién
cac hoat dong vé gioi.

Béo cdo céc hoat dong ve gidi nén ngan gon, co trong tam va can phai dugc thiét ké san
(c6 bao nhiéu can bd nir, trinh do chuyén moén thé nao, van dé dé bat ra sao, c6 nhitng yéu
cau gi...).

VIII. Cic t chirc lién quan dén giéi

1. Ban Vi su tién bd Phu nir

Cai tén “Ban Vi sy tién bd Phu nir” da dan dén viée hiéu sai vi né ¢ tir “vi su tién bo cua
phu nir” chir khéng phai “gidi”. Do vay dudng nhu Ban dugc coi nhu mot phan cia
phong trao bénh vuc quyén lgi cho phu nit. Vi thé Ban VSTBPN nén di tén néu mudn
duge xem xét mot cach nghiém tic trong cac ké hoach vé gidi.

1.1. Vai tro cia Ban VSTBPN

Khong phai cong chirc nao ciing biét dén Ban VSTBPN vi thong tin vé thanh 1ap ban
khong dugc phd bién rong rdi: “Bon em ngoi ddy ma ciing khong hé nhdn dwoc thong
bdo gi vé ¢6 cdi Ban nay. Cong tdc tuyén truyen cua minh kém nén it ngwoz biét. Néu it

nguoi biét thi hoat dong cua no ciing han ché va kém hiéu qua” (nam, 25 tudi, k¥ thuat vién,
mdt don vi thude Bo).

Nhiéu cong chirc, vién chirc ciing chwa hiéu ding vai trd cia Ban va vén ton tai nhiéu y
kién trai nguoc vé chirc ning va hiéu qua cua Ban: “Ngwoi ta dang ndi gidm bién ché,
gidm cong kénh ma lai thanh ldp thém Ban dé lam gi? Co thé chi mét bé phdn cua cong
doan nhw Ban Nir cong co the hwong ung duwoc cdc van dé ndy” (nam, 44 tudi, Truong phong,
Téng cong ty). Cau hoi vé su can thiét ciia cac Tiéu ban VSTBPN clng da dugc néu 1én voi
1y do Ban VSTBPN cua B da duoc thanh 1ap, cac chinh sach vé gidi da dugc ban hanh
va da dén luc cac don vi phai 16ng ghép gidi vao cong viéc cia ho.
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Trach nhiém va chirc ning ctia Ban va cac Tiéu ban VSTBPN can phai duoc qui dinh 1&
va can xay dung mot chuong trinh 1am viéc ¢6 muc tiéu rd rang: “Chi thanh ldp ra [Ban
VSTBPN] ma khéng c6 vi tri nhdt dinh thi ciing chi la ho hao ma thoi” (thao lugn nhom tai
thanh phé Ho Chi Minh). Ban VSTBPN nén dong vai tro tu van cho cip Bg, bao gém ca qua
trinh ra quyét dinh va viéc quan 1y ngudn nhan luc cua Bo. Phai coi chuong trinh ctia Ban
VSTBPN nhu chuong trinh ctia B chtr khong phai la mét chuong trinh riéng biét. Ban
VSTBPN nén thiét lap mbi quan hé chit ch& véi cac nit cong chirc, vién chiic trong Bo dé
nam bt duoc nhu ciu va nguyén vong cia ho.

1.2. Thim quyén ciia Ban VSTBPN

Ban VSTBPN khéng c6 quyén ra quyét dinh va thuc hién hoat dong: “Vi du nhuw t6i lam
lanh dao, néu dong chi Tong giam doc hodc Hoi dong quan tri giao nhiém vu thi né khdc,
chir ddy lai la Ban VSTBPN ciia B¢ giao thi né lai khdc réi. Cdi dé rat la thuc tién ddy”
(nam, 50 tudi, 1anh dao, Téng cong ty). NO luc cia Ban VSTBPN khong thé thanh cong vi viéc
thuc hlen cac hoat dong phu thudc vao thién chi va sy hd tro tir phia cac cong chuc, vién
chac: “Khi Ban VSTBPN xdy dung chuwong trinh thi rdt ram rg, nhung xay ding xong roi
thi cam giac khong co ai dé aon doc” (nir, 54 tudi, lanh dao, mot t6 chire quan chung). Cac can
b6 lanh dao chi chdt can phai nhan thirc rang Ban VSTBPN khong phai 1a mot té chirc
quan ching ma 13 modt co quan chinh quyén: “Theo 6i thi nhitng dong chi lanh dao quan
trong cia Ban phdi coi hoat déng ciia Ban la mt viéc quan trong ciia chinh quyén chir
khong noi chuyén ban, no la mot viéc trong nhiing viéc duoc phdn cong. Va khéng vi li
do nay hay li do khdc ma coi nhe viéc do dé tap trung vdo viéc khdac” (ni, 54 tudi, lanh dao,
Vién nghién ctr). Lanh dao chinh quyén va Pang bo cac cdp can hd tro mang ludi ciia Ban
VSTBPN va n6 phai dugc coi la mgt thanh phan chinh thirc tham dy cac cudc hop cua
chinh quyén (giéng nhu Pang uy, Céng doan va céc to chirc chinh thirc khac) dé nang
cao vi thé Viée thay d6i cac vi tri 1anh dao trong B¢ thoi gian gan ddy da lam cho hoat
dong vé gisi bi gian doan vi cac vi lanh dao méi can co thoi gian thich nghi v6i cong
viéc. Do vay can to chirc mot cude gap g0 gioi thiéu cac thanh vién, vé cac hoat dong cua
Ban va dé thong nhat ké hoach lam viéc. Ban VSTBPN nén 6 chirc hop it nhat mdi nim
2 14n vé6i sy co mit cla tit ca cac thanh vién cia Ban.

Co ciu to chuc va bién ché cia Ban va cac Tiéu ban VSTBPN can duoc ra soat lai va
tang cudng: “Moi thit la xin chinh quyén chir con Ban nay [Tiéu ban VSTBPN] chdng ¢é
gl dau, kinh phi khong c6, nguoi thi kiém nhiém” (nit, 51 tudi, Truong phong, thanh vién Tiéu
ban VSTBPN, mét don vi thudc Bo). Can phan bo ngan sach du dé duy tri hoat dong, di lai,
thong tin lién lac va cac chi phi van hanh khac: “Kinh phi chang c6, cir phdi déng vién
chi em lam bdo cao nhung dong vién dwoc mai a, toan dong vién khong?” (nit, 55 tudi,
chuyén vién, Cuc).

1.3. Céc Tiéu ban VSTBPN

e Mot s6 don vi truc thudc Bo di thanh 1ap cac Tiéu ban VSTBPN nhung van thiéu
hudng dan tr cép trén vé nhiém vu va hoat dong cua cac Tiéu ban nay: “Theo sy chi
dao cua Bo ching t6i ciing thanh lap Ban VSTBPN cua Cong ty, nhung ma muon xdy
dung mot quy ché hoat dong thi rdt khé vi B chi ¢6 dé cwong chung chung, khong co

cu thé. Néu chi trién khai chung chung sau dé dé day thi khong cé hiéu qud” (nam, 59
tudi, lanh dao, Cong ty).
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o Cac don vi méi dugc thanh lap gan day (vi du Trung tam Khuyen nong Qudc gia) va
cac cong ty hién van dang doi chi thi cia cip trén dé thanh 1ap cac Tiéu ban
VSTBPN.

e Céc can bo duoc phong van & khu vuc phia Nam thi phan nan rang thong tin lién lac
giita Ban VSTBPN cuia BO va Tiéu ban phia Nam con qué nghéo nan do khoang cach,
thiéu kinh phi va thiéu sy quan tim. Khi ldnh dao B6 di cong tac phia Nam nhung van
chua thay co vin dé gidi trong chuong trinh 1am viée: “Cho dén bdy gio t6i ciing van
chua thdy ong Truong ban VSTBPN” (nit, 53 tudi, linh dao, mot to chirc quan chung).

« Giira Ban VSTBPN cua B¢ va cac Tiéu ban vén thiéu sy trao ddi va hop tac. Dé ting
cuong mang ludi cac Tiéu ban VSTBPN, nén c6 mét thanh vién chuyén trach cua
Ban VSTBPN cua B chiu trach nhiém phéi hop va gidm sat vi¢c thanh 1ap va tién do
thue hién cta cac Tiéu ban, huéng dan va hd tro ho trong viéc xay dung muc tiéu va
ké hoach hoat dong chi tiét. Can xay dung cac tiéu chi gidm sat va danh gia va nén
thuong xuyén (hang qui hodc 6 thang mot 1an) t6 chirc cac budi lam viée gitta Ban
VSTBPN ciia B6 va cac Tiéu ban dé giam sat tién do va chia sé kinh nghiém 1dn
nhau. Can xay dung mot hé thdng danh gia theo thang diém dé danh gia cac hoat
dong cua cac don vi khac nhau. Dy an CCHC c6 thé hd tro cac Tiéu ban VSTBPN lap
ké hoach hanh dong va xdy dung co ché giam sat va danh gia.

« MG6i chi c6 huéng dan vé chi tiéu tai chinh cho cac Tiéu ban VSTBPN cua cac don vi
sy nghi€p con ddi vé6i cac don vi san xuét, kinh doanh thi chua co. Trong mot $6
truong hop cac don vi kinh doanh c¢6 thé ty cap ngan sach cho cac Tiéu ban VSTBPN
ctia don vi ho nhung khong dam 1am vi thiéu nhitng huéng dan cu thé tir cap trén.

o Can co kinh phi hoat dong cho céc Tiéu ban VSTBPN. BJ, Cong doan va don vi nén
cung dong gop vao khoan kinh phi nay.

1.4. Cac thanh vién cia Ban VSTBPN
Ngay ca trong Ban VSTBPN ciing khong can bang gii vi nam van chiém da so.

Céc thanh vién ctia Ban VSTBPN Ia cac thanh vién kiém nhiém va thuong khong danh
nhiéu thoi gian vao cac hoat dong cua Ban do ho phai uu tién cho cac nhiém vu chuyén
mon: “Ban dy [Ban VSTBPN] ciing c6 mot van phong ¢ gan Cuc Thuy loi. Thay ban ghe
day di lam nhung chang thdy ai truc ¢ d6 cd” (nam, trén 45 tudi, lanh dao, mét t6 chirc quin
ching). Cac thanh vién cia Ban VSTBPN chang hing thi gi véi cong viée ciia Ban boi
khoéng ¢ cac bién phap khuyén khich, khong c6 muc tiéu 1 rang, khong co ké hoach 1am
viéc cu thé va khong co phu cip cho nhiém vu kiém nhiém nay: “Hién nay cdc thanh
vién trong Ban thuwong dwoc dwa vao cho du ban bé, nguoi ta phai lo viéc cua ho con
tham dy Ban co tinh kiém nhiém, mang tinh thu tuc” (nam, 47 tudi, chuyén vién, Vu).

Phai xay dung dé cuong nhi€ém vu vdi cac nhiém vy va trach nhiém cu thé cho ting thanh
vién ctia Ban VSTBPN, can phai thong nhét ké hoach 1am viéc va phai thiét lap cac chi
tiéu gidm sat va danh gia: “Co lé nguyén nhan su hoat dong cua Ban VSTBPN chua hiéu
qud ciing nhiéu vad tong hoa, dwong nhién khi lam mét cdi gi d6 ma khéng chuyén thi
khong sau, néi thang la vdy. Pd la kiém nhiém thi ¢6 thi lam, khéng thi théi va tréch
nhiém khéng ré rang, quyén han ciing khong cé, boi vi nhiém vu chinh tri chinh ciia
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nguoi ta la cdi gi, nguoi ta an luong cai gi thi ho lam theo cdi d6” (nam, 50 tudi, lanh dao,
Tong cong ty).

Du 4n CCHC c6 thé hd tro danh gia nhu clu cai tién hoat dong va xay dung ké hoach
cong tac cua Ban VSTBPN.

Bén than cac 1anh dao cua Ban VSTBPN ciling qué ban vdi cong viéc chuyén mon nén
khong thé toan tam véi cong viée ctia Ban: “Do t6i bdn nén khi cé bdo hop thi téi di hop
chir thuc ra toi khong dé tam duwoc nhiéu. Néu cir duwa lanh dao chinh quyén vao thi thuc
ra chi la hinh thirc chir ho khong thé nghi ra chuong trinh hanh dong cu thé dwoc” (nam,
55 tudi, linh dao, Cuc). Phai c6 qui dinh bét bude cac 1anh dao cua Ban VSTBPN tham gia
cac cudc hop cua Ban.

Kién thirc va k¥ ning ciia lanh dao va cac thanh vién cua Ban va cac Tiéu ban VSTBPN
veé van dé binh dang gidi, hoa nhap gidi van con yéu va can dugc niang cao. Du an CCHC
c6 thé ho trg Ban VSTBPN xay dung mét ké hoach dao tao, tap huan cho ho.

Duéi day 1a cac y kién khac nhau vé vi tri ctia céc thanh vién Ban VSTBPN:

« Ban VSTBPN cén c6 nhitng thanh vién chuyén trach dugc huong luong thuong xuyén
dé dam bao tinh hiéu qua ciia Ban. Nhiém vu ctia ho 1a thu thap thong tin, phan tich
va tham vén cho 1dnh dao vé cac bude thuc hién. Dé cuong nhiém vu cho nhiing vi tri
nay phai rd rang. Cac vi lanh dao nén hiéu rang nhiém vu vé gidi cling quan trong
khong kém cac nhiém vu chuyén mon khac va can phai hd tro no.

e “T6i cho rang bé mdy ciia Ban phdi la chuyén trdach, dong chi Phé ban thuong truc
phdi la chuyén trdach, it ra phdi la Vu trieong thi cdc yéu cau dwa xuong co sé moi c6
hiéu lyc” (nam, 59 tudi, lanh dao, mot to chirc quan chung). Nguoi ding dau Ban VSTBPN
phai 1a mot 1anh dao cép cao va trong céc thanh vién ctia Ban phai c6 dai dién ctia Vu
T chirc Can bo, Cong doan va Vu Tai chinh ké toan. Bang cach dua cac dai dién cua
Dang uy, Ban Nit cong va Cong doan vao Ban VSTBPN thi sy hop tac va hd trg 1an
nhau gitta nhiing t6 chirc nay vé van dé gidi co thé sé tot hon.

o “Chiing toi rdt muon cé chi ndo dé lam Phé ban, chuyén lam céng tac nay hodc bo tri
cong tac khac it di dé co thoi gian danh cho cong tac nay nhiéu hon. Phai co thém
mot Pho ban thuong tryc” (nit, 51 tudi, 1anh dao, Vu).

e Vi tri cua lanh dao cac Ban/ Tiéu ban VSTBPN phai di lién véi uy tin vé cong viée:
“Vé Ban VSTBPN, néi thdt, bdo ai sang dé lam chuyén trach sé chang cé ai sang
ddu” boi vi tri ndy van chua dugc coi 1a quan trong va cé uy tin (nam, 44 tudi, chuyén
vién, Vu).

o Bai vi kho ¢6 thé danh d6i mot vi tri cong tac chuyén mon véi mat vi tri chuyén trach
tai Ban VSTBPN nén cac lanh dao Ban VSTBPN nén 13 ngudi 1am viéc theo ché do
kiém nhiém va c6 cac c¢d van hd trg ho thuc hién nhiém vu ciia Ban. B6 NN & PTNT
can qui dinh rd luong thoi gian ma cac thanh vién ctia Ban va cac Tiéu ban VSTBPN
phai danh cho cong viéc va cac hoat dong cuia Ban/ Tiéu ban.

« Thanh vién cac Tiéu ban VSTBPN nén lam viéc theo ché d6 kiém nhiém dé co thé 16ng
ghép truc tiép cac hoat dong cua Ti€u ban vao cong viéc hang ngay tai co quan ho.
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2. Cong doan va Ban Nir cong

“Theo t6i c6 thé hdi tit cd phu nit & van phong xem doi véi hoat ddng phu nit ¢é t6 chirc
nao thi chac ho chi biét co Ban Nir cong thoi, con Ban VSTBPN nay thi chac chua ai
biét” (nam, 45 tudi, Truong phong, mot don vi thude Bo).

Ban Nir c6ng c6 mot mang lu6i manh hon Ban VSTBPN nhung nhiém vu chinh cua cua
n6 chi lién quan dén nhirng van dé cua phu nir chir khong phai van dé gi6i. “Trén thuc te
Ban Nit céng xem ra lai ¢é thue quyén hon boi vi né dwoce tham gia vao viéc ra quyét
dinh va la thanh vién cua Hoi do”‘ng thi dua” (thao luan nhom véi can bo 1anh dao tai Ha Noi).

Cong doan van chua dugc yéu cdu tham gia vao cac hoat dong caa Ban VSTBPN. Hién
van chua c¢6 co ché thong tin, hop tac va phéi hop giita Ban VSTBPN, Cong doan va Ban
Nit cong: “Nhin chung khéng cé thao ludn, khéng cé phoi hop gi cd. Ban VSTBPN c6
chuong trinh riéng” (nit, 54 tudi, lanh dao, mét to chirc quan chung).

Ban VSTBPN nén phdi hop v6i Cong doan, Ban Nir cong va Cong doan dé lam cho
nhimg nd luc hoa nhap gidi ¢6 hiéu qua hon. Thuén loi cua Cong doan la ho c6 quan hé
t6t voi cac t6 chirc quan chung (Ho1 Phu ntr, Doan Thanh nién), vi Dang uy va dugc t6
chtrc t6t hon Ban VSTBPN va c¢6 thé chuyén tai cac thong tin vé gidi cho tt ca cac cong
chire, vién chirc thuoc Bo NN & PTNT.

3. T6 Cong tac gidi

T6 Cong tac gi6i duoc thanh 1ap trong khuon kho ciia Dy an CCHC véi muyc tiéu thuc
hién va gidm sat cac hoat dong hoa nhédp gidi ciia Dy an CCHC tai B NN & PTNT,
nhung “T6 Céng tic giGi thanh Idp tir thang 2 ma mdi téi thang 6 méi té chire dwoc cude
hop. Em ciing tham gia vao To Cong tdc gidi nhung lai khéng di hop dwoc” (nit, 39 tudi,
Vu).

IX. Cac Cong ty

Ul tién cia cac cong ty 1a san xuat va kinh doanh. Cé nhiéu sy thay doi nay sinh do qua
trinh c6 phan hoé cac cong ty Nha nudc va cac qui ché cho cong chure, vién chue khong
con dugce ap dung véi can bg, cong nhan vién cua cac cong ty cd phan nira.

Quy dinh s6 622 (ctia Téng Cuc Thué) vé viéc giam thué cho cac doanh nghiép co sir
dung nhiéu can bd nit da khong duogc thuc hién c6 hiéu qua va can phai duoc kiém soat,
tang cuong hi¢u luc: “Chinh sach dcfy ra bao nhiéu nam réi ¢é thuc hién dwoc dau ma
néi hé tro!” (nit, 53 tudi, lanh dao, Tong cong ty).
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C. Dé xuit
I. Cac dé xuét d6i véi Dw an CCHC

Muc tiéu 1. Két qua 1.4

Tang cuong nang liee cho “Trung tdm Khuyén néng Quoc gia” theo dinh hwéng cung
cdp dich vu cong va dwoc coi nhu mé hinh dinh huong cdi tién cung cap dich vu cong
cho cac co quan khac.

Két qua nghién clru dinh tinh chi ra rang can phai ndng cao nhan thirc cho cac cong chuec,
vién chuc nganh khuyén nong.

« Dao tao nang cao nhan thirc vé gidi cho lanh dao Trung tim Khuyén néng Qudc gia va
Trung tim Khuyén néng cac tinh nham:
0 Giup ho hiéu dugc tAim quan trong cua cac mdi quan tAm vé gidi trong
cong tac khuyén nong.
0 PDua ra cac quyét dinh vé binh dang giéi trong dich vu khuyén nong.
0 Hudng din va khuyén khich déi ngii nhan vién cua Trung tam.

o Chuan bi va trién khai tap huan vé giéi theo phuong phap c6 sy tham gia cho cac can
bd khuyén nong dé ho ap dung vao thuc té:

0 To chiic tap huén va lam viéc theo nhém nham tim ra cic bién phap ap
dung thuc té viéc 16ng ghép gidi vao ndi dung tap huin va cach xay dung,
thir nghiém va diéu chinh tai lidu tap huan cho phu hop.

0 Su dung danh gia két qua nghién ctru thuc trang vé mirc do tham gia ctia
néng dan ca nam va nit vao cac khoa tap huin khuyén nong dé thao luan
va tim ra cac bién phap phu hop nhim thu dugc két qua t6t hon (lap ké
hoach va to chirc tap huén).

Muc tiéu 2. Két qua 2.3 )
Ho tro Vu To chire Can bo ndang cao chat lwong doi ngii cong chikc, vién churc cua Bo NN
& PTNT.

o Tap huén cho can bd cua Vu Td chirc Can bd vé viéc ap dung thuc té cac van dé vé
gioi:

o Cung véi tai liéu quan 1y can bg, Du an can tién hanh tap huén theo
phuong phap co6 sy tham gia ddi véi viéc quan 1y ngudn nhan lyc va xay
dung qui hoach cén bd v6i su quan tdm déc biét dén tinh hinh thuc té cua
nit cong chirc, vién chire (ning luc, dao tao nang cao, ché do nghi dé, tudi
dé bat va tudi nghi huu).
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o Tap huén vé cach sir dung Hé thong thong tin quan ly can by (PMIS) lam
cong cu lap ké hoach nhan su ¢ can nhic dén van dé gidi.

o Ting cuong ning luc cua T6 Cong tac gidi:
o Rasoat lai Dé cuong nhiém vu cua T Cong tac gioi va xac dinh nhi¢m vu
ctia TS mot cach chi tiét hon.
o Xay dung mot ké hoach 1am viéc v6i cac muc tiéu 1o rang va kha thi cung
v6i mot thoi gian biéu hop 1y.
o Xac dinh vai trd va nhiém vu cta cac Can bd dau mdi vé gidi.
o Thuong xuyén t6 chirc cac cudc hop dé giam sat tién do.

e HO tro Ban VSTBPN:
o Xay dung mdt chuong trinh chi tiét vdi cac muc ti€u rd rang va dé cuong
nhiém vu cho tirng thanh vién cia Ban.

« Phdi hop chit ché véi cac Truong Can bd Quan Iy va Vu To chirc Can bo hd trg xay
dung chuong trinh tdp huan theo mé dun cho can b lanh dao, cong chire, vién chirc
va céac thanh vién cia Ban VSTBPN ciing nhu cac t6 chirc quan chung.

e Lién hé voi Du an sép t6i do ADB tai trg vé cac hoat dong dao tao gioi dé tranh trung
lap.

Muc tiéu 2. Két qua 2.4
Tang cuong nang luc dao tao cho 2 Truong Can bo quan Iy NN & PTNT.

e HO tro xay dung ké hoach tap huan va tai li¢u vé gidi cho cac nhém doéi tugng cong
chure, vién chirc khac nhau:
o Can bo Ianh dao va céc nha quan ly.
o DO4ingli nhan vién.
e Tap huan cho cac giang vién v€ nhan thirc gidi va phuong phap tdp huadn ve gidi co sy

tham gia.

o Xay dyng mot md hinh thi diém dé thir nghiém viéc 1ong ghép gidi vao chuong trinh
giang day, danh gia két qua va thu thip thong tin phan hoi tir hoc vién nham cai tién
ndi dung va phuong phap tap huan.

e Cung v6i Vu T6 chirc Can bo thao luan vé kha niang cp Chung chi chinh thirc vé dao

tao gidi va xay dung ban dé cuong nhiém vuy.

Muc tiéu 3. Két qua 3.4
Chuan hoa cong tdc trao doi thong tin quan ly hanh chinh Nha nudc voi cdc cap co so
qua mang ngi bo, Internet va thw dién tu.
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e Xay dung tai liéu nhan thuc vé gidi mdt cach ngan gon, cé trong tam, hap dan va
truyén ba rong rai qua mang ndi bo cua Bo.

e Dua tai ligu vé Chién luge Gidi va Ké hoach hanh dong Gidi 1én mang ndi bo ctuia Bo.

IL. Dé xuit véi BO NN & PTNT

o Danh gia Ké hoach hanh dong Giéi va phdi hop véi cac co quan thiét ké mot Ké hoach
hanh dong mai co tinh kha thi cho giai doan tir sau nam 2005.

e Xay dung cac qui dinh dam bao sy cam két va ho trg tur phia lanh dao do1 véi van de
binh dang gidi va hoa nhap gidi.

e Long ghép van dé binh dang gidi va hoa nhap gioi vao muyc ti€u cua co quan va vao de
cuong nhiém vu cua cac vi tri chu chot.

o Nang cao vi thé ctia Ban/ Tiéu ban VSTBPN bang cach dua chung vao co céu td chirc
cua BO NN & PTNT.

e Ban hanh cac qui dinh va xay dung dé cuong nhiém vu chinh thirc cho cac thanh vién
cua Ban/ Ti€éu ban VSTBPN (khoang thoi gian can danh cho cong viéc, nhiém vu va
trach nhiém...).

o Lap ké hoach ngan sach chi tiét va phan bo ngan sach cho Ban VSTBPN.

o Thudng xuyén giam sat qua trinh thyuc hién ctia Ban/ Tiéu ban VSTBPN va bao céo 1én
lanh dao cép trén. Tang cudng viéc thuc hién bang cach ban hanh cac chi thi xubng
cac don vi.

o Tién hanh mot nghién ciru, ddnh gia vé diéu kién lam viéc ciia cong chirc, vién chirc
bao gdm ca danh gia vé nhu cau ting cuong an ninh noi 1am viée va xay dung cac qui
dinh nham cai thién tinh hinh (vi du: 1am viéc trong méi truong doc hai, didu kién nha
vé sinh, phong thay quan 4o nhét 1a & khu virc nong thon).

e HO tr¢ tdp huan vé quan ly va nang cao vé chuyén mon cho cac cdng churc, vién chirc
nit nham chuan bi cho ho vao cac vi tri 1anh dao.

e Coi tap huan vé gidi 1a mot yéu cau bat budc doi voi viéc deé bat can bg.

IV. Cac dé xuit khac

« Hop tac lién b vé:
0 Céc van dé phuc lgi xa hoi.
0 Long ghép gidi vao chuong trinh giang day cua céc truong tur tiéu hoc dén
dai hoc.
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Danh gia chung
Cac cudc Rh(")ng van voi 202 cf)r}g cht’rc,ﬂ vién chirc thuoc Bo NN & PTNT da thu duoc
nhitng ¥ kién khac nhau vé van dé binh dang gidi va hoa nhap gidi.

Tuy nhién, nghién ctru ndy van chwa thé hién duoc y kién cua cac cong chire, vién chirc
nganh ndng nghi¢p va phat trién nong thon & cap tinh va cap huyén ma truong hop cua ho
c6 the khac véi cap trung uong.

Két qua cta cong trinh nghién clru nay nén dugc st dung dé trién khai cac khao sat va

danh gia sdu hon nham thu thip thém thong tin vé nhu cau cua cc can b c hai gidi o ca
cap trung uong va dia phuong.
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Phu luc

Phu luc 1: Huéng din phong van Nghién ciru dinh tinh vé gi6i

Trwéce khi phéng vin hay héi hodc Kiém tra cac thong tin sau day:
=> Nguoi dugc phong van da lam viéc cho co quan d6 dugc bao lau?
=» Chuirc vu? Linh vuc cong viéc duogc giao? Lam viéc tai vi tri duong nhiém duogc

bao lau?

> Tudi?
=>» Trinh d6 hoc van?

Cic ciu héi mé dau:

e Trong qua trinh cong tac anh/ chi c6 gap kho khan gi?

e Co quan anh/ chi c¢6 bao nhi€u can bd cong nhan vién? C6 bao nhiéu nit, bao nhiéu
nam? Ti 1& nam nir nhu vay da hop 1y chua? Cé thuan loi, kho khin gi d6i véi viéc
thuc hién nhiém vu cta co quan?

& Hday huong cac cau tra loi vao cdc van dé lién quan den gioi nhw viéc dé bat, dao tao, huwu tri, phuc loi
xd hoi, dieu kién lam viéc...

TRACH NHIEM DOI VOI GIA DINH VA CONG VIEC

3 Anb/ chi c6 may con? Céc chau bao nhiéu tu6i?

Néu con ciia ho dang chuan bi dén tuéi di hoc hodc dang o do tuéi di hoc: Anh/
chi c¢6 kho khan gi gitra viéc cham séc con cai va cong viéc co quan?

E Vidy: dwa con di hoc...

Néu cé: Tai sao? Tinh hinh nay cé thé cai thién nhu thé nao?

& Gio lam viéc linh hoat hon, mé 16p tréng tré tai Bo...

Néu con anh/ chi bi 6m thi s& nhur thé nao? Anh/ chi hoic cac dong nghiép ctia
anh/ chi c6 duoc nghi khi con 6m khoéng? Anh/ chi nghi gi vé van dé nay?

Anh/ chi ¢6 kho khan gi khac gitra trach nhi¢m véi gia dinh va cong viéc co quan
khéng? @ Khéng di qud sdu vao van dé nay do day khéng phdi la muc tiéu cia cudc nghién
cieu lan nay!

Doi voi nguoi dwoc phong van la lanh dao thi co thém cac cau hoi sau:

(3 Cac can bd dudi quyén anh/ chi c6 kho khan gi khi két hop gitra cong viéc co quan
v6i viée chdm soéc con cai va trach nhi¢ém gia dinh?

Nhitng nhan t6 nao tac dong dén viéc thuc hién nhiém vy cta ho?

Can phai lam gi d€ giai quy¢t van dé nay?

Can phai c¢6 nhitng ho tro gi tir co quan/ cap trén/ vé quy ché dé giai quyét van dé
nay?
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MOI TRUONG LAM VIEC

(3 Anb/ chi gip phai khé khan gi trong cong viéc khi lam viéc véi cac dong nghiép hodc
cap trén l1a nguoi khé(; gi6i1? = Phan biét doi xir, méi trieong lam viéc khéng phit hop, thiéu nha
vé sinh cho nit, bi quay roi...

Nguyén nhan cta cac van dé trén 1a gi?

C0 thé co6 nhitng giai phap gi?

Vén dé chia sé cong viéc/ thong tin/ kinh nghiém giita nam va nir trong co quan
nhu thé nao?

Anb/ chi cin hd trg gi tir co quan/ cap trén/ vé quy ché lam viéc dé vuot qua
nhitng kho khan noi trén?

QUY TRINH TUYEN DUNG

3 Quan diém ctia anh/ chi vé quy trinh tuyén dung hién hanh trong co quan minh?

Anb/ chi gap phai nhiing tré ngai gi khi dugc tuyén dung? Tai sao? Theo anh/ chi
van dé nam gi6i/ nit gii khi dugc tuyén dung thi c6 gap phai nhiing trd ngai d6
khong hay con nhiing tré ngai nao khac? Tai sao?

C6 yéu cau gi khac gitra nam va nit trong qua trinh tuyén dung?

C6 nhiing vi tri cong tac dic biét nao doi hoi chi tuyén nam hodc chi tuyén nir?
Tai sao?

C6 thé cai thién tinh hinh nay nhu thé nao?

& Xdy dung qui trinh tuyén dung moi

Déi véi cdc doi twong phong vin thudc 16p tré

[ Ban phai cho doi bao 1au dé dugc tuyén dung chinh thirc? (bién ché/ hop dong dai han)
Tai sao?

C6 thé cai thién tinh hinh nay nhu thé nao?

Déi véi chc doi twong phong van thuée Vu TCCB

(3 Anl/ chi vui 10ng cho biét d6i nét vé quy trinh tuyén dung can bo cua don vi dugc
khong?

Qui trinh tuyén dung hién hanh c6 gi bat cap? Tai sao?

Viéc tuyén dung bao gdom cac thu tuc gi? Anh/ chi gip phai kho khan gi?

Ban Tuyén dung dugc thanh 1ap nhu thé nao? Tai sao?

Anh/ chi lwa chon giita cac tmg vién nam va nit nhu thé nao? Tai sao?

Nhu cau tuyén dung can by ¢ co quan/ bd phén cua anh/ chi can ctr tir dau?

@ Chi tiéu tw trén rot xuong hay xudt phat tir co s6

Giai phap cho van dp nay la gi?

& Khoan luong, hop dong ngan han

Ban mb ta chitrc danh cong chirc nén duogc soan thao nhu thé nao dé c6 thé khuyén
khich dugc sy tham gia du tuyén cla ca nam va nir?

Nén cai thién quy trinh tuyén dung nhu thé ndo nham coi trong sy binh dang ciia
cac ung vién nam cling nhu nit?
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DAO TAO/ TAP HUAN

(3 Anh/ chi ¢6 dugc tiép can véi cac khoa dao tao/ tap huan khong?
& Pdo tao ndng cao vé chuyén mén, dao tao vé quan Iy, dao tao vé cong tdac linh dao, dao tao sau
dai hoc, hoc tdp/ nghién ciru tqi nuoc ngodi...

Anh/chi ¢6 dugc tiép can voi cac ngudn thong tin vé cac co hdi dao tao/ tip huin
khong? Néu khéng: Tai sao?

Quy trinh lya chon thanh phén tham du céc khoa dao tao/ tap huén duoc thuc hién
nhu thé nao? Céc tiéu chi lya chon 1a gi?

@ Nam/ nit, dé tudi, vi tri, moi quan hé, tham nién, nhu cau chuyén mon...

Anh/ chi nghi gi vé viéc nay?

Anb/ chi ¢6 gip phai kho khin gi khi tham gia cac khoa dao tao/ tap huan khong?
Tai sao?

@ Quy trinh lwa chon, trach nhiém véi gia dinh, d tuéi, khéng quan tam...

Can phai 1am gi dé cai thién tinh hinh nay?

Néu ngueoi diege phéng van chuwa dwoc dao tao ndng cao: Ban nang cao kién thirc
ctia minh bang cach nao?

Doi voi nguoi phong van la lanh dao

(3 Anh/ chi danh gia thé nao vé chat lugng can bo trong co quan? Giita can bd nam va
nit thi chat lugng c6 gi khac nhau?

Tai sao lai c6 sy khac nhau nay?
Lam thé nao dé cai thién tinh hinh?

(3 Anh chj c6 thé cho biét vé cac co hoi dao tao/ tap huin cho cén bo cta don vi
anh/chi?

Cén bg trong don vi anh/ chi tiép can vdi cac thong tin vé dao tao/ tap huén nhu
thé nao?

Céc co hoi dao tao/ tap huan co duoc thong bao rong rai khong? Néu cé: Trong
nhitng ndm gan day, anh/ chi thiy ddi trong nam hay nit dang ki nhiéu hon?
Anh/ chi lya chon can bd dé ctr di dao tao/ tap huén nhu thé nao? Dbi tuong can
b0 nao cho loai hinh dao tao nao?

Anh/ chi gdp phai kho khan gi khi lya chon mdt vi tri dao tao nao do cho ddi
tuong la nam hoac nit?

&= Pi tham quan khdo sat nudc ngoai, dao tgo lanh dao, dao tao quan ly, dao tao tai nudc ngoai
Vé co hoi dao tao/ tap huén cta riéng anh/ chi thi sao? Anh/ chi nghi gi vé van dé
nay?

SU NGHIEP VA DE BAT

(3 Anh/ chi ¢6 nguyén vong/ du dinh gi vé su nghi¢p cua minh?
Neéu nguwoi do muon tao dung su nghiép thi:

Tai sao?
Quy trinh dé bat dién ra nhu thé nao?
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o (Co gap trd ngai gi khong? & Dg woi, gisi tinh, trinh ds. ..
Tai sao?

e (Co thé giai quyét cac tré ngai nay nhu thé nao?

Néu nguwoi dé khong muon tao dung sw nghiép:

e Taisao?

e (o gip tré ngai gi khong? Tai sao? @ DG tuoi, cdc tro ngai vé phia gia dinh, thiéu ue tin,
thieu dong co...

e (o thé giai quyét cac trd ngai nay nhu thé nao?

Doi véi nguoi dieoe phong van la lanh dao
3 Pon vi anh/ chi ¢6 ké hoach quy hoach can bo khong?
e Néu cé: Aila nguoi xay dung cac ké hoach d6 va anh/ chi c6 nhitng khai niém gi
vé xdy dung ké hoach quy hoach can bo?
& Nam va nit ¢6 dwoc can nhdc binh ddang nhw nhau trong qud trinh xdy dung ké hoach khéng?

[ Qui trinh dé bat can bd caa don vi dugce tién hanh nhu thé nao?

e (0 thanh 13p Ban xét duy¢t tiéu chuin dé bat khong? Néu co, ban nay duogc thanh
1ap nhu thé nao?

e Céc tiéu chi dé dé bat can bd trong co quan anh/ chi nhu thé nao?

e Cac co hdi ciing nhu tré ngai di voi nam/ nit khi xét dé bat 1a gi?

& Pé tuoi, bang cdp, giGi tinh, moi quan hé, tham nién, kha ndng hoan thanh céng viéc...
Tai sao?

e Trong nhitng nim vira qua quy trinh dé bat ¢ gi thay doi khong? Néu cé: Tai
sao?

e Theo anh/ chi, qui trinh dé bat hién hanh c6 phu hop/ hoan thién chua? Lam gi dé
hoan thién?

e Nhiing ddi tuong nao tiép can duoc voi cac khoa dao tao vé quan 1y? Tai sao?

e Trong co quan anh/ chi c6 bao nhiéu lanh dao 1a ni&¥? Cap truong hay pho? Tiéng
no6i cua lanh dao nit trong co quan nhu thé nao?

e Anl/ chi c6 thé cho biét 1y do tai sao trong thuc té c6 rat it nir tham gia vao céc vi
tri 1anh dao? Giai phap nao ctia B ¢o thé gitip cho lanh dao nit trong don vi lam
viéc duoce tot hon?

e Anh/ chi c6 thé lam gi dé cai thién tinh hinh nay?

e Céc tro ngai ddi v6i su cai thién do 1a gi?

e Anl/ chi can hd trg gi dé cai thién tinh hinh nay?

HUU TRI VA CAC PHUC LOI XA HOI

(3 Anh/ chi suy nghi gi vé cac phuc loi x3 hoi hién nay?
& Nghi sinh con, nghi do say/ nao hit thai...

e Ban Nir cong/ cong doan c6 t6 chuc cac dot diéu dudng cho can bd? Co gi khac
biét gitra nam va nitr?

e (Cong chtrc/ vién chirc c6 duge kham strc khoé dinh ki? Cé ché dd gi khac uu tién
cho nit?
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&= Nit duwoc kham phu khoa
Doi twong phong van trén 40 tudi va can bé nhan sw
O Anb/ chi nghi gi vé tinh hop 1y cua cac cheé d chinh sach huu tri hién nay? Tai sao?

GIOI

(3 Anl/ chi dé bao gio tham gia tap hudn vé gidi chua?
Néu roi:
e Anl/ chi nghi gi vé khoa tap huin d6?
e Anh/ chi nghi gi vé ich loi va kha ning ap dung cac ndi dung da duoc tap huan
vao cong viéc?
e Anh/ chi mong mudn gi tir cac khoa tap huan tiép theo nham cai thién tinh hinh
cong tac cho anh/ chi, cac ddng nghiép va cip trén ctia anh/ chi?
Néu chua:
e Tai sao chua? Anh/ chi nghi gi vé ich loi ctia cac khod tip huin vé giGi?
e Dbi tuong ndo nén tham gia vao cac khoa tap huan vé giéi? Tai sao?

(3 Anb/ chi nghi gi vé vai trd cia Ban Nit cong tai don vi minh?
e Tac dong/ loi ich cua cac hoat dong cua Ban d6i voi cong viéc hang ngay cua anh/
chi la gi?
e Anh/chi mong mudn céc hoat dong do sé cai thi¢n diéu kién lam viéc cta anh/ chi
nhu thé nao?

(3 Anh/ chi da bao gio nghe noi dén BanVi su tién bo cua phu nit cia BO NN&PTNT
hay tiéu ban d6 ¢ don vi minh chua?
Néu roi:

e Don vi co ai tham gia vao Ban/ Tiéu ban nay? = May nam, mdy nit? Theo anh/ chi,
nhitng thanh vién nam giéi trong Ban/ Tiéu ban c6 vai tro gi?

e Anb/ chi cam thdy vai trd cta Ban/ Tiéu ban Vi sy tién bd ctia phu nit nay nhu thé
nao?

e Su tdn tai cua Ban/ Tiéu nay co6 loi ich gi ddi véi diu kién lam viéc cua anh/chi?

e Anh/chi mong mudn gi tir Ban/Tiéu ndy nham cai thién diéu kién/ méi trudng lam
viéc cua anh/ chi?

e Lam thé nao de binh dang gi6i tré thanh mot théi quen trong cong viéc hang ngay
va trong cac moi quan hé/ thai do ddi xir voi dong nghiép/ cap trén? C6 thé c6 cac
tré ngai gi?

e Anl/ chi cho rang can phai h6 tro gi cho van dé binh dang gi6i? ’

e 41 d@f: Dao tao, nhitng thay doi vé mdt xd hoi, cam ket ti phia lanh dao, cam ket tuan theo cac
quy che tir phia can b cong chirc, vién chirc...

e (id su anh/ chi la Truéng Ban/ Tiéu ban thi anh/ chi s& cho trién khai nhirng hoat
dong gi? S& yéu cau nhitng hd trg gi tir phia B, Dy an CCHC?

Doi v6i doi tirong phong van la lanh dao
(3 Anb/ chi da bao gio tham gia tap huan vé gi¢i chua?
Neéu roi:
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Anh/ chi nghi gi vé kha ning c6 thé ap dung cac k¥ ning da hoc dwoc? Tai sao?

Qua kho4 tap huin nay anh/ chi thdy minh c6 trach nhiém gi trong viéc hoa nhép cac khai
niém gidi vao cac hoat ddng cua co quan?

Anh/ chi ¢6 dé xuit gi vé phuong hudng cai thién khong?

(3 Anb/ chi biét gi vé Ban Vi sy tién bo ctia phu nit/ To6 Cong tac gisi cua Dy an/ cac to
chtrc lién quan dén gidi khac?

Hoat dong ctia cac t6 chirc nay nhu thé nao?

Céc hoat dong d6 tac dong dén cong viée hodc dén phuong phap cai thién diéu
kién 1am viéc ctia anh/chi nhu thé nao?

Néu khéng cé tac déng gi: Co thé ap dung cac bién phap gi dé cac to chirc nay
khong dimg bén 18 ma chu dong tham gia vao cac hoat dong ciia don vi?

C6 thé gap nhiing tro ngai gi?

LONG GHEP GIOI

Doi voi cdc can bo lanh dao

O Anh/ chi hicu vé 16ng ghép gi6i nhu thé nao?
Chi tiép tuc hoi khi nguoi duoc phong van to ra hiéu biet vé long ghép gioi, néu khong thi
chuyén sang chu dé khac!

Céac muc tiéu chinh ctia 10ng ghép gidi trong Bo/ don vi anh/ chi 1a gi?

Anb/ chi gip phai cac trd ngai gi khi thue hién cac quy ché va cac khai niém gi6i
trong cong viéc? Tai sao?

&= Pha’p ludt, 16 chire, xd hoi, su cht,imNChc_zp trong doi méi, thiéu tai chinh, thiéu nguén nhan luc,
thieu cac khai niém dinh huong thuc tien...

C6 thé 1am gi dé cai thién tinh hinh?

Nguén nhén lyc va ngudn tai chinh c6 di dé danh cho cac hoat dong lién quan
dén gioi va danh cho viéc hoa nhap gidi vao cong viéc khong? Néu khéng: Lam
cach nao dé co duogc cac nguodn luc do?

Anb/ chi can hd trg gi dé cai thién tinh hinh thuc hién 16ng ghép gisi?

Anb/ chi (v6i tu cach 1a 1anh dao)/ Du an CCHC/ B NN&PTNT c6 thé lam gi dé
hd trg cho nhitng nd luc 16ng ghép gidi vao cong viéc?

Déi véi Vu Ké hoach, Vu TCCB, Vin phong B, Ban vi su tién bd ciia Phu nit, Vu tdi chinh, linh

dao cac Cuc, Vu va cac truwong dao tao thudc Bo

O Anb/ chi biét gi vé Chién lugc gidi va K& hoach hanh dong gi¢i tai BO NN&PTNT?
@ Chién luoc gioi trong NN&PTNT dén nam 2010 va Ke hoach hanh dong gici trong NN&PTNT den nam
2005 da dwoc phé duyét vao thang 10/ 2003

Anb/ chi d4/ c6 thé tién hanh dugc nhitng hoat dong gi?

Con hoat dong nao chua duoc tién hanh? Tai sao?

Anh/ chi ¢6 hoan thanh cong vi¢c dung thoi han khong? Tai sao c6? Tai sao
khong?

Anh/ chi gip phai nhimng van dé gi?
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@ Su xa ldnh, thiéu hiéu biét vé cdc khdi niém gidi, thai dj ciia cdc cén bé khéc, khong c6 su
cam ket...

e Anh/ chi cho rang tinh hinh d6 c6 thé duoc cai thién bang cach nao?

e Ngudn nhén lyc va nguon tai chinh c6 di dé danh cho cac hoat dong lién quan
dén gisi va danh cho viéc hoa nhap gidi vao cong viéc khong? Néu khéng: Lam
cach nao dé co duoc cac nguén luc d6?

e Anb/ chi (véi tu cach 1a 1anh dao)/ Du 4n CCHC/ B6 NN&PTNT c6 thé lam duoc
gi dé hd tro cho nhitng nd lyc thue hién Ké hoach hanh dong gidi tai Bo?

[ Trong co quan anh/ chi ¢ can bo chuyén trach/ can bo dau méi vé gidi khong?
Néu cé:

e Hoat dong ctia ho nhu thé nao? Dy kién s& lam gi?

e Anh/ chi nghi gi vé tinh hiéu qua ctia cc hoat dong nay?

e Tinh hinh c6 thé cai thién bang cach nao?

Néu khéng:

e Tai sao khong? Anh/ chi nghi gi v& vai trd va tinh can thiét cia mot can bo
chuyén trach gisi?

e Theo anh/ chi, nhi¢m vu cia can bd chuyén trach gidi la gi?

3 Co6 mbi lién két, hop tac hay phdi hop nao ton tai gitra cac to chirc lién quan dén giGi?
(Ban Vi si tién b¢ ciia phu nit/ To cong tdac gioi cua Dy an/ cdac can bo chuyén trach gioi/ Hoi Phu nir)

e Tinh hinh c6 thé cai thién bang cach nao?

Doéi véi cdc thanh vién Ban/ Tiéu ban VSTBPN

(3 Trach nhiém cua anh/ chi trong Ban/ Tiéu ban 1a gi?

3 Anh/ chi ¢6 ké hoach chién lugc riéng cho cac hoat dong cua Ban/ Tiéu ban va cho
viéc 16ng ghép gidi tai Bo/ don vi anh/ chi khong?
e Anh/ chi c6 thé tién hanh céc hoat dong gi?
e Anl/ chi gip phai van dé gi?

[ Theo anh/ chi, c6 thé 4p dung nhiing bién phap gi ¢é Ban/ Tiéu ban VSTBPN khong
dtng bén 18 ma chi dong tham gia vao cac hoat dong cuia Bo/ don vi?

CAU HOI BO SUNG CHO CAC TRUONG

(3 Anl/ chi d bao gio tham gia tap hudn vé gidi chua?

e Céc can bo khac c6 cung tham gia khéng? Néu khdng: Tai sao?

e Anb/ chi nghi gi vé tdm quan trong va hiéu qua cua viéc tdp huan vé giéi ddi véi
cong viéc cua anh/ chi? & Dé cdp dén ca méi truong lam viéc va nhitng nguoi tham gia

e Anh/chi c6 ¥ kién gi vé tdm quan trong va phuong phap dua van d& vé gidi vao
chuong trinh giang day?

e Mon hoc nao lién quan dén gidi c6 thé duoc giang day va ap dung vao thuc té?
@& Cdc khdi niém gidi, nhdn thire vé giGi, binh ddng gidi, phiong phdp hoa nhdp giéi vio cong
viéc hang ngay...

e Mon hoc nao nén danh cho dbi tuong nao?

e (6 thé co nhiing tro ngai gi khi gidi thiéu van dé gidi vao cac truong?
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& Thiéu ngdn sdach;thiéu nguon nhdn luc, thiéu hiéu biét va cdc khdi niém vé gidi...
e Can phai c6 nhiing ho tro gi?

CAU HOI BO SUNG CHO KHOI CNTT

O Co quan anh/ chi c6 bao nhiéu can bd la nam, nir?
e Ti l¢ nam nit nhu vay da hop 1y chua? Co6 thuén loi, kho khan gi dbi véi viée thuce
hién nhi¢ém vu cia co quan?
e (C6 gi khac nhau giita nam va nir trong viéc tiép cin cong nghé thong tin? Tai sao?
e (6 gi khac nhau vé hidu qua cong viéc giita nam va nit trong nganh CNTT? Anh/
chi nghi gi vé céc tac dong ciia phu nit trong nganh CNTT?

CAU HOI BO SUNG CHO KHOI POAN THE

[ Anbh/ chi nghi gi vé vai tro ctia Dang uy/ Céng doan/ Poan Thanh nién dbi véi viéc
1ong ghép gidi vao cac hoat dong cuia B/ don vi?
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Phu luc 2: Théng tin téom tit vé cac can bd, vién chire dwge phéng van trie tiép

T C6 quan Chitc vu ff:;' Tudi Trinh dé
HA NOI
Vu, Cuc va cac cd quan truc thudoc Bo

1 Vu T6 chiic can bod Lanh dao NT 50 Bai hoc
Chuyén vién Nam 47 Sau Dai hoc
Chuyén vién Nam 54 Dai hoc
Chuyén vién Nam 54 Dai hoc
Chuyén vién NU 42 Dai hoc
Chuyén vién N 34 Dai hoc
Chuyén vién Nam 48 Dai hoc

2 Vu Ké hoach Lanh dao Nam 51 Sau Pai hoc
Lanh dao N 51 Dai hoc
Nhan vién N 30 Trung cép
Chuyén vién N 53 Pai hoc
Chuyén vién Nam 35 Dang hoc sau Pai hoc
Chuyén vién Nam 48 Sau Dai hoc

3 Vu Phap ché Phu trach phong Nam 39 Sau Dai hoc
Chuyén vién Nam 55 Sau Bai hoc
Chuyén vién NGO 39 Sau Pai hoc
Chuyén vién N 32 Bai hoc
Chuyén vién Nam 27 Dai hoc

4 Vu Tai chinh Can b6 N 47 Dai hoc
Chuyén vién Nam 44 Sau Bai hoc

5 | Vu Hop tac quéc té Lanh dao N 48 Dai hoc
Chuyén vién NG 54 Bai hoc
Chuyén vién Nam 43 Sau Pai hoc

6 Vu Khoa hoc - Céng nghé Lanh dao Nam 53 Sau Bai hoc
Chuyén vién Nam 45 Sau Bai hoc




Chuyén vién N 38 Dai hoc

7 Cuc Néng nghiép Lanh dao Nam 51 Sau Dai hoc
Phu trach phong Nam 46 Sau Dai hoc
Phu trach phong NGO 50 Sau Dai hoc
Phu trach phong Nam 43 Dai hoc
Phu trach phong Nam 43 Sau Dai hoc
Chuyén vién N 32 Bai hoc

8 Cuc Lam nghiép Lanh dao Nam 55 Sau Pai hoc
Lanh dao Nam 49 Dai hoc
Chuyén vién Nam 55 Bai hoc
Chuyén vién N 46 Bai hoc

9 Cuc Thuy Lanh dao Nam 52 Dai hoc
Chuyén vién NG 31 Sau Dai hoc
Phu trach phong NGO 48 Sau Dai hoc
Chuyén vién Nam 28 Bai hoc

10 | Cuc Thuy Igi Lanh dao Nam 58 Sau Bai hoc
Trudng phong Nam 54 Dai hoc
Trudng phong Nam 55 Pai hoc
Trudng phong Nam >40 | Paihoc

11 Cuc B3o vé thuc vat Phu trach phong Nam 40 Dai hoc
Phu trach phong Nam 35 Sau Dai hoc
Chuyén vién NG 50 Sau Pai hoc

12 | Cuc HTX va PTNT Lanh dao NG 52 Dai hoc
Phu trach phong NG 46 Dai hoc
Phu trach phong Nam 49 Dai hoc
Chuyén vién N 55 Pai hoc

13 | Cuc Kiém lam Phu trach phong Nam 46 Dai hoc
Chuyén vién N 36 Dai hoc

14 | Cuc Ché bién l1am san va nghé mudi Lanh dao Nam 58 Dai hoc
Chuyén vién N 32 Bai hoc
Chuyén vién Nam 27 Dai hoc
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15 | Cuc Quén ly xay dung cong trinh Lanh dao Nam 55 Dai hoc
Phu trach phong Nam 48 Dai hoc
Chuyén vién N 48 Dai hoc

16 | Cuc Quan ly dé diéu va phong chéng lut bao Lanh dao Nam 49 Sau DPai hoc
Chuyén vién N 51 Dai hoc
Phu trach phong Nam 43 Dai hoc

17 | Thanh tra B6 Lanh dao Nam 50 Dai hoc
Chuyén vién NG 33 Pai hoc

18 | Trung tdm Khuyén néng qudc gia Lanh dao N 50 Dai hoc
Phu trach phong NG 48 Sau Pai hoc
Phu trach phong N 39 Dai hoc
Phu trach phong Nam 52 Sau Dai hoc
Chuyén vién Nam 36 Dai hoc

19 Trung tdm Tin hoc Lanh dao Nam 51 Dai hoc
Phu trach phong NG 45 Sau Pai hoc
Phu trach phong N 45 Sau Bai hoc

Vin phong Ba, khdi doan thé

20 | Van phong Bo NN & PTNT Lanh dao Nam 50 Dai hoc
Phu trach phong NG 51 Dai hoc
Nhén vién Nam 25 Dai hoc
Nhan vién N 45 Bai hoc
Phu trach phong Nam 55 Dai hoc
Phu trach phong Nam 45 Dai hoc

21 Céng doan co quan B6 Lanh dao Nam 59 Dai hoc
Lanh dao N 54 Pai hoc
Can bd Nam 30 Dai hoc

22 | Cong doan nganh NN & PTNT Lanh dao Nam 49 Dai hoc
Can bd N 38 Dai hoc
Can bo Nam 58 Bai hoc
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23 | Panguy Bo Lanh dao Nam >45 | Pai hoc

24 | Tiéu ban VSTBPN Lanh dao Nam 59 Dai hoc

25 | Boan Thanh nién B6 Lanh dao N 32 Dai hoc

26 BQL Du an Vién trg Lam nghiép Lanh dao NG 50 Dai hoc

Vién nghién ciru

27 | Vién Tha y quéc gia Lanh dao N 50 Sau Dai hoc
Phu trach bé mén N 33 Sau Bai hoc
Nghién cu vién Nam 27 Dai hoc
Ky thuat vién N 48 Trung cép

28 | Vién Chan nudi qudc gia Lanh dao Nam 54 Sau Bai hoc
Nghién cu vién Nam 34 Dai hoc
Can bd Nam 32 Dai hoc
Nghién cu vién N 47 Sau Pai hoc

29 | Vién Khoa hoc Thuy Igi Lanh dao NG 52 Sau Pai hoc
Nghién cGu vién NG 53 Dai hoc
Phu trach phong N 48 Bai hoc

30 | Vién Qui hoach Thuy Igi Lanh dao Nam 54 Sau Pai hoc
Phu trach phong Nam 57 Dai hoc
Nghién cGu vién Nam 44 Sau Dai hoc

31 Vién Diéu tra qui hoach Ring Lanh dao Nam 52 Sau Bai hoc
Nghién cu vién N 51 Bai hoc
Phu trach phong N 44 Sau Dai hoc

32 | Vién Co dién ndng nghiép va Céng nghé sau thu hoach | Lanh dao Nam 52 Sau Dai hoc
Phu trach phong NGO 53 Sau Dai hoc
Nghién cGu vién NG 27 Dai hoc

33 | Vién Qui hoach va Thiét ké néng nghiép Lanh dao Nam 50 Sau Dai hoc
Nghién cu vién N 37 Sau Pai hoc
Nghién cGu vién Nam 53 Dai hoc

Doanh nghiép
34 | Téng cong ty Chan nudi Viét Nam Lanh dao Nam 54 Sau Dai hoc
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Phu trach phong Nam 44 Dai hoc
Can bo NG 48 Dai hoc
35 | Téng cong ty Ca phé Viét Nam Lanh dao NG 54 Pai hoc
Lanh dao Nam 50 Dai hoc
Phé phong NGO 38 Dai hoc
Trudng phong Nam 34 Dai hoc
36 | Téng cong ty Vat tu néng nghiép Lanh dao Nam 52 Dai hoc
Phu trach phong Nam 51 Dai hoc
Can bd NG 43 Trung cép
37 | Téng cong ty Rau qua, néng san Lanh dao N[¥§ 52 Dai hoc
Phu trach phong NG 38 Dai hoc
Phu trach phong N 53 Dai hoc
Nhén vién Nam 57 Cbéng nhan
38 Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam Phu trach phong Nam 42 Dai hoc
Phu trach phong NGO 45 Dai hoc
Phu trach phong NG 45 Dai hoc
Phu trach phong N 39 Pai hoc
39 | Céng ty Gidng Cay trong Trung uong Phu trach phong Nam 43 Dai hoc
Phu trach phong Nam 37 Dai hoc
Can bo NG 48 Bai hoc
40 | Coéng ty tu van Xay dung Thuy Igi 1 Phu trach phong NG 48 Dai hoc
Lanh dao Nam 59 Dai hoc
Can bd Nam 39 Dai hoc
41 | Cbng ty Khai thac nu6c ngam 1 Phu trach phong N[¥§ 48 Trung cép
Phu trach phong Nam 55 Dai hoc
Can bd Nam 31 Dai hoc
42 | Cong ty Giong Lam nghiép Trung uong Phu trach phong N 32 Dai hoc
Phu trach phong N 40 Bai hoc
Trudng
43 | Trudng Can bo quén ly NN va PTNT 1 Lanh dao Nam 50 Dai hoc
Lanh dao Nam 53 Sau Dai hoc
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Giang vién Nam 42 Sau Pai hoc
Giang vién N 33 Sau Dai hoc
Giang vién N 47 Sau Dai hoc
44 | Trudng Dai hoc Thuy loi Lanh dao Nam 51 Sau Pai hoc
Phu trach phong NT 32 Sau Dai hoc
Giang vién N 35 Sau Pai hoc
Phu trach phong Nam 40 Sau Dai hoc
45 | Truong Bai hoc Lam nghiép Lanh dao Nam 53 Sau Dai hoc
lecturer/head N 52 Sau Pai hoc
Giang vién Nam 34 Sau Pai hoc
Phu trach phong Nam 47 Sau Bai hoc
46 | Trudng Trung hoc va day nghé NN va PTNT 1 Lanh dao Nam 49 Sau Dai hoc
Phu trach phong N 47 Sau Pai hoc
Giang vién N 29 Sau Dai hoc
Coéng nhan Nam 32 Truong CNKT
47 | Trudng COng nhan co dién NN va PTNT Phu trach phong Nam 47 Dai hoc
Giang vién N 26 Dai hoc
Nhan vién N 36 Trung cép
THANH PHO HO CHi MINH
Co quan dai dién Cuc
48 | Cuc Lam nghiép Phu trach phong Nam 53 Sau Dai hoc
Chuyén vién Nam 44 Dai hoc
49 | Cuc Nbéng nghiép Phu trach phong Nam 35 Dai hoc
Chuyén vién N 45 Sau Dai hoc
Chuyén vién NU 34 Dai hoc
50 | Cuc Thuy Igi Phu trach phong Nam 43 Dai hoc
Chuyén vién Nam 50 Dai hoc
Khoi doan thé Chuyén vién Nam 58 | Pai hoc
51 | Céng doan khéi co s phia Nam Lanh dao N[¥ 52 Dai hoc
Lanh dao NG 44 Dai hoc
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Vién nghién ctu

52 | Vién KHKT Néng nghiép Mién Nam Lanh dao NG 54 Pai hoc
Phu trach phong N 48 Bai hoc
Phu trach phong Nam 39 Sau Dai hoc
Phu trach phong Nam 50 Sau Pai hoc

Trudng

53 | Truong Céan bo quan ly NN va PTNT 2 Phu trach phong Nam 53 Dai hoc
Giang vién N 37 Sau Dai hoc
Giang vién Nam 29 Pai hoc
Giang vién N 27 Dai hoc
Phu trach phong N 49 Bai hoc
Phu trach phong Nam 56 Dai hoc

54 | Trudng Trung hoc Luong thuc thuc pham Phu trach phong Nam 45 Dai hoc
Giang vién Nam 36 Pai hoc
Giang vién N 40 Dai hoc
Giang vién N 27 Dai hoc

Doanh nghiép

55 | Téng cong ty Cao su Viét Nam Lanh dao Nam 52 Dai hoc
Can bd Nam 47 Bai hoc
Phu trach phong N 50 Sau Bai hoc

56 | Téng cong ty Mia dudng 2 Lanh dao Nam >40 | Pai hoc
Phu trach phong NGO 45 Dai hoc
Phu trach phong NG 34 Dai hoc

57 | Céng ty Vat tu Bdo vé thuc véat 2 Lanh dao M 42 Sau Dai hoc
Phu trach phong N 34 Bai hoc
Phu trach phong N 52 Bai hoc

58 | Cong ty Giam dinh va kh(r trung Lanh dao Nam 45 Dai hoc
Phu trach phong NG 42 Sau Pai hoc
Phu trach phong Nam 44 Dai hoc

59 | Cong ty Thudc thu y Trung uong 2 Lanh dao Nam 56 Dai hoc
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Phu trach phong NG 51 Dai hoc
Can bd Nam 33 Bai hoc
60 | Cong ty Thi cdng co giGi thuy - Dau tu va xay dung Can bo N 54 Bai hoc
Can bd Nam 26 | Cao dang
Phu trach phong Nam 50 Pai hoc
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Phu luc 3: Danh sach cac don vi tham gia thio ludn nhém

Sé
1T Co quan Iu;_:ar;g Chuc vu
biéu
| CAN BO LANH DAO 8

1 Vu Phap ché 1 Lanh dao

2 Vu Tai chinh 1 Lanh dao

3 Cuc Néng nghiép 1 Lanh dao

4 Cuc Lam nghiép 1 Lanh dao

5 Trung tam Khuyén néng qudc gia 1 Lanh dao

6 Cobng doan B6 1 Lanh dao

7 Van phong B6 1 Lénh dao

8 Trudng Can bo quan ly NN va PTNT 1 1 Lanh dao

I CAN BO CHUYEN MON 23

9 Van phono dai dién Bé tai thanh phd H6 Chi Minh 3 Chuyén vién
10 Vu K& hoach 1 Chuyén vién
11 Cuc Ché bién néng |am san va Nghé mudi 1 Chuyén vién
12 Cuc HTX va PTNT 1 Chuyén vién
13 Cong doan Khai phia Nam 1 Lanh dao

14 Trung tdm Tin hoc 1 Chuyén vién
15 Vién KHKT Néng nghiép Viét Nam 1 Nghién cu vién
16 Vién Nghién ciu Rau qua 1 Nghién clu vién
17 Vién Khoa hoc Thuy Igi Mién Nam 1 Nghién c(Gu vién
18 Phan vién Qui hoach - Thiét ké Nong nghiép 3 Nghién cu vién
19 Trudng Can bd quan ly NN va PTNT 1 2 Giang vién
20 Trudng Can bd quan ly NN va PTNT 2 1 Giang vién
21 Trudng Trung hoc Luong thuc thuc pham 3 Giang vién
22 Téng cong ty Xay dung 4 1 Chuyén vién
23 Cong ty Xuat nhap khau ngii coc 1 Can bd chuyén mon
24 Coéng ty C6 phan Gi6ng cay tréng Mién Nam 1 Céan bd chuy&n mon
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Phu luc 4: Danh sach cac can by tham gia nghién ciru

Giam sat qua trinh to chiic
thuc hién nghién ctu

Ong L4 Vin Ly, Giam dbc Dy an
Ba Nguyén Thi Thanh, Quan ddc Dy 4n

Chuyén gia tu van Nghién ciru
dinh tinh

Ba Astrid Tripodi, Chuyén gia tu van quc té
Ong Ta Ngoc Sinh, Chuyén gia tur van trong nudc

Phéng van vién

Ba Tran Thi Trim Anh
Ba Poan Thi Mai

Ba Luu Vi Mai

Ong Tran Thanh Van

Phién dich

Ba Vii Phuong Chi
Ba Vii Mai Phuong

HO tro hau can

Ba Tran Thi Chin
Ba Poan Thi Thu Hién
Ba Tran Kim Oanh
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