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LO1 NOI BAU

Tinh trang dinh duéng tré em & Viét Nam hién rat ddng lo ngai. Theo s liéu clia cudc diéu tra mdi nhat
trén pham vi toan quéc, 37% s6 tré tir 0 dén 5 tudi bi cham I6n. Diéu nay khé cd thé chip nhan khong
chi d6i véi ban than céc gia dinh ma véi ca quéc gia vi suy dinh dudng & tré em c6 anh hudng téi qua
trinh phét trién clia cdc em cho dén tudi trudng thanh.

Cubn tai liéu hop téc Phdp-Viét nay viét vé mot kinh nghiém dién hinh trong céng téc nghién ciu va
phat trién: tirndm 1994, cé ba co quan phéi hop tim céch gidi quyét van dé nay, dé [a T6 chic Nghién
clu va Chuyén giao Cong nghé (GRET, mét t6 chirc doan két quéc té), Vién Nghién clu phat trién (IRD)
va Vién Dinh duéng quéc gia (VDD, truc thudc Bo Y té).

Kinh nghiém nay dugc xem [a dién hinh Vi nhiéu ly do, nhung & ddy chi xin nhan manh 4 diém ma toi
cho Ia co ban nhét:

- Trudc tién, chuong trinh da huy déng dugc su tham gia cda rat nhiéu déi tac Viét Nam va Phap cling
nhiéu méi quan hé hop tac song phuong va da phuong. Vé phia Viét Nam, c6 céc vién nghién clu,
Bo Y té&, Hoi lién hiép phu ni, chinh quyén dia phuong, cdc nha doanh nghiép; vé phia Phédp cé cac
vién nghién ctu, céc t6 chic doan két quéc té, cac dia phuong déi tac cua céc tinh Viét Nam, Bo
Ngoai giao. Piéu nay cd I& sé khdng thé thuc hién néu thiéu cac muc tiéu cu thé va mét su phan
cong nhiém vu ré rang - yéu td then chét 1am nén thanh cong cla cong tac lau dai nay. Mot hé
thong theo di danh gia hoan thién da cho phép kiém chimg va két luan rang chuong trinh ludn bdm
sat cac muc tiéu dat ra ban dau.

- Chuong trinh dugc thuc hién trén co s& chan dodn va hd tro khoa hoc & trinh do cao: hon hin cdc
linh vuc khdc, trong dinh dudng ngudi ta khdng dugc phép pham sai am hay udc luong, phong dodn.
Vi vay cac chuyén gia dinh dudng xuat sic nhat cdia IRD va VDD da duoc moi dé phat minh va thir
nghiém nhiing san phdm ma sau nay da duoc phat trién rong réi.

- Chuong trinh d4 tap trung tim céch trién khai nhimg gidi phap chd dong giai quyét van dé suy dinh
dubng: céc giai phap ky thuat da dugc xay dung vdi sur tham gia clia cac doanh nghiép dia phuong,
phan 6n nhing san pham ma nguoi dan str dung duoc mua clia céc nha san xuét dia phuong, gido
duc dinh duéng duoc thuc hién thong qua céc hoi phu nit, san phdm duoc phan phéi nhd mang ludi
cac t6 chic xa hoi va kinh t& ¢é san. Cach lam day tinh thuc tién nay 3 yéu t& co ban quyét dinh
sy thanh cong khi trién khai du dn: né khiéh nguoi dan gan bé véi chuong trinh, va ngoai viéc gidi
quyét van dé dinh dudng, nd con gép phan tao sy dm no cho cac viing ndng thén con gép nhiéu
khé khan.

- Sau cuing, du chi thir nghiém tai hai tinh nhung ngay tir dau, chuong trinh da duoc thiét k& dé cé
thé dugc nhén rong ra ca nudc. Chuong trinh dugc thuc hién trén co sé béi canh clia mét dia phuong
nhung da khéng sa vao tu tudng cuc bod va ludn rit ra nhimg bai hoc chung tir nhimg van dé rét
riéng.

Khong chi 13 mot thanh cong vé mat ky thuat, mét hanh déng thuc su dé gidp dé tré em, ddi tuong
chiu thiét thoi nhat trong s6 nhimg nguoi ¢ hoan canh khé khan, chuong trinh ny con la mét khudn
mau clia sy phét trién. Do vy, tdi hi vong réng céu chuyén vé chuong trinh “Fasevie” dugc mé ta trong
tai liéu ndy sé khoi ngudn cho nhing thanh cong mai: cé thé Ia thanh cong clia du n nhung chic chan
[3 thanh céng trong viéc dem lai loi ich cho tré em. Chiic cac ban tim dugc nhiéu théng tin bé ich khi
doc tai liéu nay.
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SUY DINH DUONG TRE EM @ VIET NAM: MOT VAN BE SUC KHOE
CONG PONG

1. TUGI NHO: THOI KY QUYET BINH B3I VO
SU PHAT TRIEN CUA MOI CA NHAN

Ciling nhu tai phan 16n céc nudc dang phét trién,
tinh trang thiéu dinh dudng & Viét Nam téc dong
chti yéu tdi phu nir tir tudi thigu nién trd 1én va tré
em. DGi vai tré em, tinh trang cham I6n va ching
thi€u cac nguyén t6 vi lugng (vitamin va khodng
chéat) [a nhimg van dé dinh dudng déng lo ngai
nhat. Cudc diéu tra trén pham vi toan quéc nam
1995 d4 chi ra rang ching thiéu mau khong chi
xay ra véi 60% tré em dudi 1 tudi ma con rat phd
hién & toan bo nguoi dan Viét Nam.

Tinh trang dinh dudng ctia mdt nhém ngudi cé thé
dugc déanh gia qua viéc stir dung bién phap do
nguoi (chiéu cao va can nang) nham tinh todn chi
s6 dinh dudng va mic do chénh léch so véi nhém
déi chimg. Nhu vay déi vai tré em, c6 ba chi s6 da
dugc xac dinh: chi s6 chiéu cao so véi tudi tac cho
phép xac dinh ti 1& tré bi cham I6n (phat trién
chiéu cao kém tré cuing tudi) ; chi s6 can nang so
Vvéi chiéu cao cho phép xac dinh ti |é tré gy yéu
(can nang thap hon muc trung binh so vdi chiéu
cao clia minh); chi s6 can nang so Vi tudi lién
quan téi chimg cham Ion thé hién ti 1& tré thiéu
can so Véi tudi cua ching. Theo céch néi chung,
suy dinh duéng méan tinh dugc dung dé chi hién
tugng cham I6n va suy dinh duéng cép tinh dé chi
hién tuong gay yéu. Néu nhu ching gay yéu cé
thé dé dang khac phuc duoc thi ching cham Ién
lai ting theo tudi cla tré.

Céc ching thiéu nguyén t6 vi lugng dugc nhéc
nhiéu nhat trong cac tai liéu ¢ Viét Nam Ia thiéu
i-6t, vitamin A va sat. Rat ¢d thé cé mot so hinh
thirc thiéu chat khac nhu thiu kém, axit béo
thiét yéu hay cédc nguyén t6 vi lugng khéc ciing
xay ra nhung bj coi la kém quan trong. Hau qua
chinh cua cdc ching nay la thiéu méu do thiéu
sat, bénh kho mat va mu loa do thidu vitamin A,
budu c6 va dan dén do thiéu i-6t. Day I3 nhing
ddu hiéu 1dm sang thuong biéu hién & giai doan
cudi clia cdc chimg thiéu nay, phan néi cta tang
bang tréi. R4t nhiéu réi loan chuyén hod da xay
ra trudc khi xudt hién cac dau hiéu nay. Truong
hop nay dugc cac nha dinh dudng goi la “suy dinh
dudng tiém an” ma nhimg ngudi mac phai it khi y
thic dugc. Viéc xac dinh sdm va danh gia ding
muc dé nghiém trong cla cac ching thiéu chat
nay sé gilp ngan nglra su xuat hién cua tén
thuong 1am sang. Mudn vay, can st dung nhimg
chi s6 sinh hoc ma khéng phai ltic nao ciing dé
dang c6 duoc vi thuong 1a phai thir méu, diéu ma
nguodi dan hiém khi chap nhan.

Ching thiéu cac nguyén té vi lugng va cham Ion
anh hudng xdu téi su phét trién chung cua tré.
Cham 16n la mét trong nhimg nguyén nhan lam
hién dang su trudng thanh vé mat sinh ly, tam ly
va mién dich, lam gidm chiéu cao va kha nang lao
dong cla thanh nién, tang nguy co sinh con thiéu
can & phu nir. Thi€u mau do thiéu sat [am hanh vi
va qua trinh pht trién nhan thic va van déng tam
than cla tré bi sai léch, va giéng nhu trudng hop
thiéu i-6t va k&m, nd cé thé [am tré cham phat
trién. Thiéu vitamin A va kém c6 thé Iam tang
nguy co nhiém khudn, do d6 gép phan lam rdi loan
phat trién.

Suy dinh dudng xudt hién tir khi tré con rat nho.
Céc chung thiéu dinh dubng trong qué trinh
mang thai khéng chi gay anh hudng tdi su phét
trién cla thai nhi ma con tdi su phat trién sau
nay va kha nang dé bi nhiém bénh cua tré, ngay




ca khi da trudng thanh. O tré nhd, bénh thiéu
dinh dudng thuong xuét hién chl yéu trong giai
doan tlr vai thang tudi dén khoéang hai tudi. Giai
doan nay trung vdi thoi diém tré bat dau an
dam.

Quan hé giira thic n bé sung va hién tuong thiéu
dinh dudng cd thé Ia truc tiép hodc gidn tiép. N6
duoc coi 1a truc tiép khi co th§ khéng dugc cung
cép du thic an dinh dudng. O Viét Nam, nhimg
thic an bé sung truyén théng, thuong 13 bét gao
chi chira rét it ning luong va nguyén té vi luong.
Cac thyc phdm thuong dung dé nau kem véi bot
thuong cé ngudn géc thuc vat véi nhimg khodng
chét khé hdp thu. Trong khi dé thic an ¢6 nguén
g6c dong vat ma khoang chat dé duoc hdp thu
hon thi hiém khi hoc khong dugc sir dung do kinh
t& gia dinh eo hep. M&i quan hé gitra thic an bd
sung va hién tuong thiéu dinh dudng a gidn tiép
khi thirc an b6 sung cho sira me dugc dung qud
s6m va lam giam lugng bu stra me cla tré, hodc

khi chédt lugng vé sinh clia cac san pham bé sung
khong dugc dam bdo gay tiéu chay hay nhiém
khuan do ky sinh trung gay ra, hoac khi thic an
b6 sung cé anh hudng khong tét téi kha nang hap
thu céc chat dinh dudng cua tré.

DE& tré so sinh va tré nhd phat trién t6i da, can
dam bao nhimg diéu kién phat trién t&t bang cach
mot mat tac dong vao méi truong cua tré (két
hop bao vé tré khdi cac bénh nhiém tring chu yéu
bang cach tiém phong véi dam bao vé sinh co ban
va danh cho chiing mét tinh thuong yéu phu hgp),
mat khac tich cuc phong chéng nan suy dinh
dudng. D& phong chéng suy dinh dudng tré em,
phu nir mang thai va dang cho con bu phai gitr gin
vé sinh that tét va dinh dudng day du, tré phai
duoc bu sira me hoan toan tu khi sinh ra cho dén
khi séu thang tudi, duoc &n thic &n bd sung cé
chét lugng vé sinh va dinh dudng tét ngay khi tré
duoc sau thang tudi. Day [a toan bd nhimg van dé
dinh dudéng ma du an Fasevie quan tam.

2. THUC TRANG AN UONG TAI HAI TiNH:
TY LE SUY DINH DUGNG TRE EM & MUC RAT CAO

Dé chan dodn chinh xac thuc trang an udng tai
hai tinh ma chuong trinh Fasevie tdc dong,
nguoi ta da tién hanh hai cudc diéu tra tai tinh
Ha Tinh nam 1996 va tinh Quang Nam nam
1998 béng viéc sir dung bo cau hoi va thuc hién
can do mdt nhém dai dién gém khoang 800 tré
dudi 2 tudi. Muc tiéu chinh cla hai cudc diéu tra
nay la lam ré bdi canh thuc t& va théi quen &n
ubng, déanh gid tinh trang dinh dudng cua tré
dudi hai tudi, xdc dinh méi quan hé gita théi
quen an udng va tinh trang dinh duéng cla tré
em, va sau cung la xac dinh cac yéu té lién quan
tdi nguoi me va cong viéc ndi trg cé anh hudng
tdi théi quen an udng va tinh trang dinh dudng
cua tré nho.

Céc cudc diéu tra nay da khang dinh rang ti 1 tré
dudi hai tudi bi cham 16n (28% & Ha Tinh va 32%
0 Quang Nam) va thiéu can (20% & Ha Tinh va
32% & Quang Nam) & mc cao, va ti Ié nay tang
nhanh sau khi bat dau cho tré &n thic &n b sung
dau tién. Tai tinh Quang Nam, 49% s6 tré duoc
diéu tra bi thi€u mau (ndng do huyét cau té

< 110g/1), hon 1/3 cac ba me bi suy nhugc méan
tinh (Chi s6 khéi co thé < 18,5).

Viéc cho tré b sita me ngay sau khi sinh ra khong
duoc thuc hién triét dé: cé khoang mét nira s ba
me cho tré uéng mét loai chat 1ong khong phai
slra me trudc khi bu sita non clia me. Ngoai ra, du
hau hét s6 tré déu duoc bu sita me cho dén khi
sdu thang tudi nhung chi dudi 10% tré dudi sau
thang tudi duoc bl sita me hoan toan (khéng
udng nudc ciing nhu an thic an thd). Hon 3/4 tré
chua du sau thang tudi da &n thic &n b sung. Ty
& tiép tuc cho con b sita me cho dén khi tré dugc
1 tudi tuong déi cao tai ca hai tinh (Ha Tinh: 90%,
Quéang Nam: 77%), nhung lai rat thip tai tinh
Quang Nam khi tré duoc hai tudi (<20%). Rét it
truong hop dung stra ngoai, cu thé a chi cé 3%
s6 ba me & Ha Tinh va 7% & Quang Nam thuong
xuyén cho con bu sita ngoai trong ndm dau.

Théng thuong, gao - thanh phan chinh cda thic
an bé sung, duoc ché bién thanh 3 mén: bot ndu
tur bét gao, chdo ninh tir gao dun véi nudc cho tdi




khi dir nhuyén, com giéng nhu com ma ngudi I6n
thuong an cling vdi thit, cd hodc rau. Tuy nhién,
dé qudy bot cho con, hon 1/2 céc ba me dung
bot bdn san chli yéu duoc san xuét tai Viét Nam.
Loai bot nay c6 ham lugng nang luong thap
(<80 kcal/100g) va thanh phan dinh duéng it khi
dat duoc muc t6t nhat.
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Tubi cho tré &n bot, chdo va com fan luot 3 4, 7
va 11 thang tudi. 1/4 s6 tré diéu tra chi duoc &n
2 bira/ngay va khoang 6% tré chi dugc an duy
nhét 1 bita méi ngay.

Nghién ctu nhimg yéu té quyét dinh théi quen an
uéng va tinh trang dinh dudng cua tré da gilp
chuong trinh phat hién mai lién hé truc tiép gida
trinh dd hoc van cua ngudi me va tinh trang stic
khoé cua dira tré. Trdi lai, hién tugng déng con,
véc déng thap bé clia ngudi me va thiéu can cla
tré so sinh lai cho thdy nhimg nguy co vé tinh
trang dinh dudng xau va/hoic théi quen dn udng
khéng phu hop.

Hai cudc diéu tra nay co ban chi ra rang théi quen
an udng thuong khong hop ly, tir céch cho con b,
thoi diém bét du cho tré &n thic &n thé tdi viec
Iua chon céc thic an chuyén tiép phi hop véi nhu
cau cua tré.

Nhiing thdi quen khong phlu hop nay 1a hdu qua
clia viéc céc ba me khong hiéu biét dy dd vé vén
dé dinh dudng va kha nang tai chinh han ché dé
¢4 thé mua thirc &n riéng phu hop véi nhu cu clia
tré.




FASEVIE: AJOT CHUONG TRINH PHONG CHONG SUY DINH DUONG
TRE EM TONG HOP

Tu nhimg nhan dinh trén, cdc ddi tic d4 dé ra cdc myc tiéu cGia chuong trinh Fasevie theo hai hop phan
chinh:
- tung ra thi trudng nhiing thirc an b sung c6 ham lugng dinh duding cao, ddm bao vé sinh va chat

lugng cdm quan (mui, vi, mau sic) véi gid ca hop 1y,

- trién khai céc chién dich gido duc dinh dutng.

1. MOT TIEN TRINH KHONG NGUNG CHUYEN BIEN

TRONG SUOT 10 NAM QUA

Vién Dinh duéng Quéc gia Ha Noi (VDD), T6
chirc Nghién ciu va Chuyén giao Coéng nghé
(GRET - mét t6 chic phi chinh pht), B6 phan
nghién ctu chat dinh duéng, &n udng va xa hoi
s6 106 cua Vién Nghién ctu phéat trién (IRD) va
Trung tdm cong téc dinh dudng cua Té chic Y
té€ thé gidi da xay dung moét chuong trinh két
hop san xudt bot cho tré em va thic an bo
sung tai dia phuong véi gido duc dinh dudng
cho cac ba me.

Su phét trién cta chuong trinh duoc dénh ddu qua
ba giai doan I6n :
- 1994-1996: xdc dinh va xay dung chuong
trinh.
- 1997-1999: budc dau hoan thién cong nghé
va phuong phdp tuyén truyén céc giai phap an
uéng va gido duc dinh dudng.

- 2000-2003: thi diém ché biéh san pham va da
dang hod céng nghé.

Céc hoat dong nay d4 dugc tién hanh tai ba tinh
Viét Nam [a Quang Nam, Da Nang, Ha Tinh va
dang bat dau duoc trién khai tai Bac Kan, mot tinh
mién ndi phia bac Viét Nam. D& dap Umg nhu cau
cua dia ban mién nii nay, mot co so san xudt da
dugc thanh Iap tai Ha N6i. Sau nay day sé la trung
tam dao tao cua ca nudc.

10 ndm qua, chuong trinh Fasevie dd nhan dugc
hd tro tai chinh clia nhiéu déi téc: Hoi dong ving
Cotes d’Armor va vung Nord-Pas de Calais trong
khudn khé céc hoat dong hop téc phan ving, Bo
Ngoai giao va Uy ban UNICEF Qudc gia cta Phdp,
tap doan Sanofi, T6 chic Sight & Life, tap doan
Hoff-mann Laroche, cong ty Gréville.

2. MOT CHIEN LUOC UU TIEN PHUONG PHAP TIEP CAN

PIA PHUONG TONG HOP

Khdo sat tinh hinh dia phuong cho phép nim
dugc nhimng yéu t6 co ban gay ra tinh trang suy
dinh dudng va dua ra mot phuong phap phu hop
nhat, v4i nhimg han ché& ciing nhu nhimg thé
manh cua dia phuong: thuc trang dinh dudng,
théi quen an ubng va cai sira, nguyén liéu va
cong nghé san ¢4, nhu cau cla thi truong, trinh
dé ky thuat tai dia phuong, co sd ha tang c6 san.
Can clr vao dic diém cda béi canh, chuong trinh

xéc dinh thanh phan cda thic an bé sung cd thé
thod man nhu cau dinh duéng, phu hop Vvdi tap
quén dia phuong va tuong quan chat lugng/gia
chép nhan duoc. S8 bita an hang ngay cua tré so
sinh, tuy theo cuong do lao dong clia ngudi me
cling da dugc tinh tdi trong cong thic cua thic
an bé sung. Ham luong nang luong - nhan t6
chinh clia bét bot cling dugc céc nha nghién clu
dinh dudng chu trong.




FASEVIE: MOT CHUONG TRINH PHONG CHONG SUY DINH DUGNG TRE EM TONG HOP

R4t nhiéu giai phdp da dugc dua ra, tir viéc xay
dung mét nha may san xuat I6n cé qui md qudc
gia tGi viéc san xuét theo cong dong dan cu & cép

d6 thén x3, hay tuyén truyén phé bién cach ché

bién thic an cho céc ba ndi tro. Chién luoc duoc
Iya chon a thanh 13p nhimg co s& san xuét va béan
san pham véi qui md nhd, phan b réi réc nham
giam chi phi van chuyén va thich nghi véi dic thu
clia timg vluing: nguyén liéu tai chd, théi quen tiéu
thy, thuc trang dinh dudng.

Tao moét thi truong hoan toan méi mé cho mét
cong dong dan cu chua duoc hudng dan vé van
dé dinh duéng doi hdi phai trién khai nhimg
phuong phép bé tro nhim thuyét phuc khach
hang. Nhu vay, ngay tir dau, viéc tung ra thi
truong nhiing san pham nay phai duoc tién hanh
dua trén thong tin vé cac gia dinh dudi géc do y
té€ cong dong, két hop vai hoat déng tiép thi.

Céch [am nay d4 mé dudng cho viéc thuc hién bdn hoat dong bd sung

fﬂf’ e

.

&

2?

adASEVIE

x.________#'

VDD, co quan san xudt thi diém thic &n bé sung, Ha Noi
X o L n Gido duc P . . D6i téc
San xuat bot dinh duéng Bén bét Kinh phi dia phuong
- Ha Neoi . - Mang lugi » BO Ngoai giao | > Vién
Héi phu ntr N PR N o -
) . phan phéi » Hoi dong hang Dinh duéng
» Hatipharco huyén R P BORN
2 R san pham cua tinh vling
Cam Xuyén ) N N )
va KV Anh Hatipharco va Cotes d’Armor
Y Hoi phu nit » Unicef > UBND
< tinh
» BO Ngoai giao cac tin
» Coéng ty TNHH | H6i phu ntr Héi phu ntr > Ving
Huong Lan huyén Hoa Vang Nord-Pas N B
i » Hoi Phu nir
de Calais c4c tinh
» Unicef
> SOYté
céc tinh
. Hoi phu nir Céc ctra hang, » Bo Ngoai giao
> Céng typ huyén Thang Binh | trung tam y t&€ » Vung Nord-Pas
Thye p\ham va Tién Phudc va Hoi phu nir de Calais
Tam Ky » Unicef
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* San xudt thirc &n bé sung véi gid ré tir nhimg nguyén liéu san c6 tai dia phuong, tai nhimg xudng
san xué’t~ nho cdq cdc cong ty Viét Nam dang hoat dong trén dia ban céc tinh Quang Nam, Ha Tinh
va Da Nang va bang céc thiét bi dugc ché tao ngay tai dia phuong;

* Thanh Iap mét mang ludi cong tac vién phu trach cong tdc gido duc dinh dudng va ban hang tai

dia phuong;

* Tan dung mang Iudi kinh doanh san c6 dé giao hang cho céc clra hang ban Ié san pham &n udhg;

* Danh gid hiéu qua sinh hoc cuda thic &n b6 sung ma chuong trinh cung cdp va anh hudng cua

chién luoc.

DE& dam bao tinh bén vimg clia chuong trinh, Fasevie dd phdi hop chit ché véi céc tc nhan dia phuong
trong viéc tao san pham, thir nghiém thi diém va chun hod cac phuong phap lam gidm ti I& suy dinh

dudng tré em ma tit ca moi ngudi déu cé thé chap nhan va tiép can dugc.




TU CAl TIEN KY THUAT DEN PHAT TRIEN THE CHE

1. DAP UNG MONG D01 VA DOI HOI CUA

NGUOI TIEU DUNG

1.1. Hai sn pham - Hai c4ch
str dung riéng biét

Nhu da néu & trén, tir khoang thang thir sdu trd
di, nhu cau vé nang luong va dinh duéng cua tré
s0 sinh [6n hon kha nang dép (mg cla sita me. Vay
phan thiéu hut phai duoc b3 sung bing nhing
thic an du nang lugng va dinh dudng, phi hop véi
kha nang co bdp yéu cua da day va so thich an
thic an dac hay lodng cua tré. Vi 1€ do, cac qui
trinh k¥ thuat dac biét da duoc 4p dung dé dam
bdo thiic an cd nhimg dic tinh nhu trén, nhat 12

dat duoc su dung hoa gilra ham lugng nang lugng
va dinh dudng thich hgp vdi do dac vira phai.

Hai loai thitc an b6 sung da dugc xac dinh: mét
loai 12 bot cho tré em di dinh dudng va ché bién
dé dang, loai kia [a san phadm bé sung thuic an véi
gid ré hon, duoc dung dé cho thém vao thic &n
truyén théng nham nang cao gia tri dinh dudng.

Bot an lién cho tré em Favilo va

Favina
Bot cho tré em [a mot loai thuc pham dung dudi
dang néu chin cho tré tir sdu thang tudi dé b
sung cho sita me. N6 dugc ché bién theo cong
thirc dic biét cho phép thda mén toan bd nhu cau
dinh duéng cla tré néu ngoai stra me, tré dugc an
thém 2 - 3 bira bot mbi ngay.

Gid tri dinh dubng clia mot bét bot phu thudc vao
ham lugng nang lugng cua céc chat chu yéu (don
vi ndng lugng chira trong mot khéi lugng bot nhat
dinh, thudng duoc thé hién béng s6 kcal/100 ml
bot), thanh phan dinh dudng cua bét va kha nang
hap thu clia co thé.

Thanh phan dinh dudng cua bét Favina trén 100g bét

Thanh phan Khéi lrgng Thanh phén Khéi lrgng
Pré téin > 159 Axit pantoténic 800 ug
Li-pit > 69 Vitamin K1 13 ug
Glu-xit > 68g Natri 290 mg
Néng luong 400 kcal Kali 500 mg
Vitamin A 400 U.1. Can-xi 500 mg
Vitamin C 9 mg Phét-pho 450 mg
Vitamin B1 200 ug Ma-nhé 75 mg
Vitamin B2 280 g Sat 15 mg
Nicétinamit 4000 ug Kém 3,2 mg
Axit Folic 12 ug Dong 150 ug
Vitamin B12 0,12 ug Maéng-gan 4 ug
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TU CAl TIEN KY THUAT DEN PHAT TRIEN THE CHE

San phdm bd sung thic #n Favilase

Sén pham bé sung thirc &n I3 loai thuc phdm danh
cho tré tir sdu thang tudi trd 1én, dung dé cho
thém vao cdc loai thirc an truyén théng nhu chdo
nham b sung cho sita me. N duoc ché bién theo
cong thuc d4c biét dé bé sung ca vé luong va chit
cho bira an truyen théng va cho phép dap Vigle}
toan bd nhu cau dinh dudng cla tré, néu ngoai
sira me, tré dugc &n thém 2 - 3 bita san pham nay
méi ngay.

Trong khuén khé chuong trinh Fasevie, san phdm
b6 sung thutc &n véi tén goi Favilase chira mét hén
hop bét dau nanh va amilaza cdng nghiép nham
lam tdng ham lugng nang lugng cua bat bot gao;
mot hén hop cac vitamin va khodng chét chu yéu
nham [am ting ham luong dinh dudng cla san
pham. Favilase duoc dung dé cho thém vao bot
gao va phai duoc dun trong vong it nhit muoi
phut dé€ chat amilaza phat huy téc dung.

Nhu vay phuong dién van hda xa hoi da
dugc ton trong, cdc ba me khéng can

1.2. Gidi thiéu san ham
yéu t6 then ‘chét dé san phdm
dugc chap nhén

Khia canh san phdm ctia mat hang [a mét tiéu chi
mua hang quan trong hon gid ca. Nguoi mua hang
nao cting mudn “dugc hai long”. Néu ta quén diéu
nay thi rat cé thé sé that bai. Fasevie luén luén uu
tién ban ra thi truong nhiing san pham kinh t& chir
khéng phai san pham danh cho ngudi ngheo. Cac
thr nghiém danh gid kha nang chip nhan nhan
mac san pham da duoc tién hanh trén mot nhém
nguoi cé tinh dai dién cho nhing ngudi tiéu dung
ma san pham hudng tdi.

Kinh nghiém cho thay bao bi san phdm ciing 2
yéu t6 gdp phan lam cho san pham duoc chap
nhan:

- Bao bi cho phép bdo quan tét san pham it
nhat 3 sau thang trong diéu kién khi hau am
uét. Nhu vy san phdm c6 thé dugc luu giir tai
nhimg ctra hang tap hod nhd & lang ma chéat
luong khong hé bi anh hudng.

- Tién dung cho ca doanh nghiép (dé dé day va
khép miéng tii khi déng géi san pham) lan
nguoi tiéu dung (dé ma, Idy ra va cat trir tai
nha) ciing la nhing tiéu chi chon Iya quan
trong.

- Tuong tu, tinh d& bao quan, dé str dung va van
chuyén ctia thanh pham ciing da dugc nghién
clu dé giam t6i da téng chi phi déng géi gom
bao bi, bao bi ngoai (vin chuyén, luu kho,
trang thiét bi déng géi).

mat thém nhiéu thoi gian va tién i

bac dé ndu cho con minh mot
maon an phi hop. Céc yéu t6 chu
yéu da duoc hoi tu day di dé
nguoi dan ti€p nhan thdi quen

an ubng nay.
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Trén co s dung hoa sd thich clia nguoi tiéu dung
va nhimg yéu cau bao quan bot, ching téi da s
dung hép nhua dung tich 400g. D€ da dang hod
hinh thiic va giam gid ban Ié sao cho nguoi nghéo
nhét c6 thé dé dang tiép can véi san phdm, nim
2002 chiing toi da tao ra bao bi bang tii hop chét
nhém dung tich 250g.

Véi san pham bo sung thuc an Favilase, bot dugc
ddng trong céc tudi nhua gom nhiéu géi nho cé
trong luong 150g.

1.3, Quan ly va k|em tra
chat luong, yéu t8 dam bao
tinh bén vimg

Doi ngli cong nhan cling nhu céc can bo cua céc
co sO san xudt déu duoc tuyén truyén vé tim
quan trong cua quan ly chat luong va da dugc dao
tao vé cong tac nay. Mot tai liéu hudng dan thuc
hanh san xuat cling da dugc bién soan va phat
cho toan bd ddi ngli cdng nhan: mac do bo-lu,
tudn thu nghiém ngit nhimg qui dinh vé vé sinh

va an toan khi san xudt, cac bién phap don gian
dé kiém tra chat luong thanh pham, v.v...

Ngoai ra, mot phién ban don gian cua hé théng
HACCP (Hazard Analysis Critical Control point - hé
théng kiém tra chét lugng toan cau ap dung cho
nganh cong nghiép ché biénh néng phdm) ciing d3
duoc xdy dung dé céc co sd san xudt cé thé tu
ki€m tra chat luong san pham do minh [am ra.

Tu nay, déi tdc cua chuong trinh Fasevie -
cac SO y té€ du phong (truc thudc Bo Y té€ va
UBND tinh) cé thé thuong xuyén kiém tra
chét lugng thanh phadm tai cédc phong thi
nghiém cta minh trudc khi ban san pham ra
thi truong va thanh tra viéc thuc hién cac qui
dinh vé vé sinh va an toan san xuét.

Céch lam trén thuc su bao dam cho stc séng cua
chuong trinh Fasevie, va dé ciing la nhan t6 co
ban bao dam cho cac san pham bot luon chiém
dugc niém tin cua khach hang va clng c6 théi
quen tiéu dung.

2. NHONG LUA CHON KY THUAT KHUYEN KHICH

PHAT TRIEN DIA PHUONG

2.1.Chon nhimg ky thuat
don gian ma dia phuong c6 thé
lam chd

Céc qui trinh cong nghé dugc dp dung trong san
xuat thic n bS sung a 1am chin bang phuong
phdp ép dun déi véi bot &n lién, va hén hop
amilaza d& san xuat nhimg san phdm bd sung
thuic &n chi can gia dinh dun séi [a duoc. Hai cong
nghé nay cho phép pha v& nhimg phan tir phic
tap trong thiic an thanh nhimg phan ti don gian
va dé hap thu. Qud trinh Iam chin bang ép dun fa
qua trinh vat ly, trong khi hén hop céc amilaza lai
[a qua trinh hod hoc.

Qui trinh 1am chin bang ép dun da cé & Viét
Nam tlr trudc dudi dang mét qui trinh ché bién
nong phadm. Do vay mot trong nhiing nhiém vu

dau tién cla chuong trinh Fasevie la cai tién
cdc trang thiét bi san cé dé tao ra nhimg san
phadm cé déc tinh nhu mong mudn. Tuong tu,
nhém ky thuat ctua chuong trinh cling da cé
gang t6i uu hod hiéu nang cltia cdc mdy rang
hién cd.

Coéng thuc dugc dua ra nho st dung Alicom, mot
phan mém hd tro ché bién thirc an do IRD hoan
thién. Phan mém nay chira cac thong tin thu thap
dugc tir qud trinh nghién ctu thj truong tién hanh
trudc dé: dac diém cla cac loai nguyén liéu san cé
tai dia phuong, gid ca cling nhu kha ning cé thé
huy déng trong nam néu duoc cét trit trong diéu
kién t6t, chat luong dinh duéng cla nguyén liéu,
kha nang duoc nguoi tiéu dung chdp nhan ca vé
mat cam quan Ian vin héa (khong ¢6 thuc pham
bi cdm sur dung).
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TU CAl TIEN KY THUAT DEN PHAT TRIEN THE CHE
e
2.2. C4c co sd san xuat qui m6 nhd
Cac co s6 san xudt nay c6 uu thé ndi bat 1a dé van hanh, slra chita va bao dudng mdy méc dé dang

ngay tai dia phuong, chi phi thdp. Ning Iuc san xuét clia cac don vi nay dugc hoach dinh theo nhu céu
clia thi truong dia phuong (ndi chung la thi truong toan tinh).

D4u tu ban dau: 10.000 USD
Cong suét trung binh: 5 - 20 tén/thang
Thoi gian xdy dung va lap dat: 3 - 6 thang

So dé mét co s san xuét bét &n lién

1. kho ngi céc

2. kho dau

3. mdy rang dau tuong

4. may bdc vo

5. kho dur tri déu béc v

6. chuan bj prémix (gao, vimg)
7. kho prémix (gao, vimg)

8. ndi néu to - mdy ép dun thé hé 1

9. kho thuc an ép dun

10. mdy nghién

11. kho bét tho (gao, vimg)

12. trdn bét vdi khodng chét, vitamin, mudi, huong liéu...
13. déng gdi cung khodng chét va vitamin

14. kho thanh pham

1 : phong nguyén liéu

Il : ché bién nguyén liéu (ban)

Il : tién pha trén (tuong déi ban)
IV : san xuét (sach)

V : déng gdi (rét sach)

Sén xuét cac san pham bé sung thic an don gidn va dé trién khai hon bot n lién. Hon nita, viéc san
xudt Favilase cting khong ddi hdi nhiéu may méc thiét bi.

So dd mét co sé sén xudt san phdm b6 sung thic dn

1. kho dau

2. mdy rang dau tuong

3. may bdc vo

4. kho déu béc vo

5. mdy nghién

6. tron bt dau voi vitamin va khoang
chét, muéi

7. dong gdi ciing vitamin va khodng chat
8. kho thanh pham

| : phong ché bién déu tuong
Il : phong trén va dong goi
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Co s6 san xuét dau tu thap
Thic &n ré

2.3.Uu tién giam gid thanh

PE thiic &n cho tré c6 chét luong dinh dudng t6t
phu hop Vvdi tdi tién cia moi ngudi, ké cé nhing
nguoi ngheo nhat, can cé gang téi uu hod tat ca
nhimg yéu t6 ciu thanh chi phi san xuét: chon
nguyén liéu, cong nghé, bao bi, mang Iudi phan
phéi san pham.

Ekip thuc hién chuong trinh ludn quan tam tdi viéc
hé tro cac doanh nghiép dia phuong cé vé phuong
dién cong nghé 1an marketing, gitip ho t&i uu hod
méi quan hé gid/loi nhuan khi ban san pham. Trén
tinh than do, ky thuat dun chin - ép dun vai chi phi
thdp da duoc hoan thién.

Tuong tu nhu vay, chuong trinh ciing dang xay
dung mét phuong phap hé tro té chic va téi uu
hod san xuét vat tu néng nghiép va hé tro ky két
hop dong gilra nha cung cap vdi doanh nghiép.

DE& minh hoa, gia bdn 400g bét Favilo hay Favina
doéng géi trong mét loai bao bi chat lugng cao
dugc dinh ra tir nhing chi phi sau:

Loi nhuan

Chi phi khac
Nha xudng
Trang thiét bi

Luong cho nhan cong

Nguyén liéu

Vai gid ban hién nay, chi phi an cho mét dia tré
khoang 1.000 - 3.000 dong/ngay (1 euro =
17.500 VND) tuy timg loai, Favilase hodc Favilo.
Muc gid nay dugc nhimg nguoi c6 hoan canh khé
khan nh&t cho 12 c6 thé chdp nhan duoc.

2.4.Fasevie [am viéc véi ca
doanh nghiép nha nudc lan tu nhan

Doanh nghiép la mét xich chinh trong day chuyén
hoat dong cua Fasevie, véi vai tro san xuét va phd
bién céc gidi phdp thuc pham tai céc dia phuong.
Vi vay, Fasevie da thiét [ap quan hé déi tac dudi
nhiéu hinh thic khdc nhau véi cac doanh nghiép
tai ting tinh cé trién khai chuong trinh: doanh
nghiép tu nhan, doanh nghiép nha nudc hoac nia
cong tu hgp doanh.

Véi sy nang dong va nhay bén ctia minh, doanh
nghiép tu nhan d& nhanh chdng dua san pham vao
thi trudng. Tuy nhién, can tim ra gidi phap dé dép
Umg nguyén vong chinh dang cla ho la nhanh
chdng thu héi von dau tu, bdi tao 1ap thi truong
[3 mot qué trinh dién ra rat chdm véi nhiéu trd
ngai, trong dé quang ba san pham déng vai tro
then chét va phai duoc tién hanh trong mot thoi
gian dai.

Véi doanh nghiép nha nudc, ri ro lai ndm & chd
thu tuc hanh chinh ruom ra. Nhung ngay khi san
pham dugc tung ra thi trudng thi tién do va tinh
bén vimg cla chuong trinh d4 dugc dam bao.
Trong trudng hop ndy, tinh kién nhan va mong
mudn tao dugc uy tin vé chat luong véi xa hai 1
nhimg dong co chinh.

2.5.D30 tao nhan luc

Dai ngii cdng nhan cla céc co s san xuit da duoc
dao tao vé ky ning san xudt, mua nguyén liéu
cling nhu kiém tra chét luong va quang bd san
pham. Nhiéu tai liéu phé bién kinh nghiém da dugc
soan thao va phat tan tay nhimg déi tuong ¢ lién
quan.
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3. I\éOT CHIEN LUOC NANG DONG VA DA DANG
NHAM THUC PAY TIEU THU THUC AN BO SUNG

Hai hinh thuc tiép thi d4 duoc trién khai nham day
manh ban hang, dé Ia tiép thi thuong mai doi vai
nhiéu loai cdc san pham thong qua mang lugi phan
phéi hang néng pham da cd, va tiép thi xa hoi,
mot kiéu ban hang kém theo nhimg thong diép vé
gido duc dinh dudng théng qua mang ludi cong
tac vién cla Hoi lién hiép phu ni. Hé théng nay
duoc phét trién vdi su hé tro clia S3 Y t& cac tinh.

3.1. Vi Hoi phu nir: tu van pht hop
va ban hang

Gilip nguoi dan tiép thu mot thong diép ré rang
luon [a cong viéc khé khan va ton kém. Viéc ban
thic &n bé sung truc tiép cho ngudi dan kém theo
nhimg hoat déng tu vén theo yéu cau déng vai tro
hét sic quan trong trong chuong trinh phong
chéng suy dinh duéng tré em.

Dudi day la mot s yéu t6 [am nén thanh cong cua
cong téc tuyén truyén cua Fasevie:

- Phéi hop vdi Héi phu nir: mang Iudi cong téc
vién clta Hoi phu nit ¢d thuan loi 1a da hinh
thanh tir trudc, rat nang dong trong cac hoat
dong xa hoi va cé nhiém vu phong chéng suy
dinh dudng cho tré so sinh va tré nho (day la
nhiém vu quan trong thir ba trong nam nhiém
vu cta Hoi).

- Dam bao cho cong tac vién co sd cé thu nhap
tir hoat déng bén san pham nham khuyén
khich céc tac nhan dia phuong nhiét tinh tham
gia va dam bao tinh bén vimg cho chuong
trinh.

Tai méi tinh thudc dia ban tac déng cta chuong
trinh, nhdm céng téc clia Fasevie lam viéc vdi can
b6 tap hudn 13 hoi vién Hai lién hiép phu nt, nguoi
chiu trach nhiém dao tao cdc cong tac vién va
theo déi cdc hoat dong tiép thi xa hoi. Duoc
chuong trinh tra luong, cén bd tap huin hoat
dong vai tu cach la nguoi giam sét cac hoat dong
clia chuong trinh.

T4t ca cac cong tac vién co sa déu [a hoi vién chi
héi phu nir xa. Tat ca céc can bo ni cla chuong

trinh phu trdch théng tin tuyén truyén cho céc ba
me déu 13 can bd Hai phu nit cac cap (xa, huyén,
tinh). Dua vao hé théng nay, Fasevie da t6 chic
mét mang ludi gido duc dinh dudng gilp moi
thanh vién ¢ thé tim ra I6i gidi cho nhimg thic
méc cla chinh minh hay ctia cc ba me ngay tai
dia phuong.

Dé tiép can duoc vdi cac ba me c6 con dudi hai
tudi hay dang mang thai trén sau thang, chuong
trinh da thtr nghiém hai phuong phap: (1) thong
qua cong tac vién co sa c6 nhiém vu di tham 20 -
30 ba me méi thang, khong gidi han dia ban;
(2) théng qua cong téc vién co sé ¢ nhiém vu
tuyén truyén gido duc dinh dudng trong thén noi
minh cu tri. Phuong phdp tiép can tht hai to ra
hiéu qua hon vi cdng téc vién nay song tai thon,
biét ré dia ban hoat dong va quen biét moi nguoi
dan trong lang. Do vay, phuong phdp tiép can
“tap trung vao déi tuong” nay thuan loi hon.

Céc chién dich gido duc dinh duéng cla Fasevie
do céc cong téc vién cla Hoi phu nir trién khai
trén co s 3 nguyén tic sau:

- Théng diép phai don gian, pht hop vai do tudi
clia tré, duoc phat tan nha va cé thé tham
khao thém trong cédc sdch gido duc dinh
dudng phat cho ba me.

- Khuyén cédo céc ba me cho con bu sita me
hoan toan cho dén khi tré duoc sau thang tudi
va tu van loai thirc an b6 sung phli hop cho tré
sau 6 thang tudi.

- Pua ra céc gidi phdp cu thé mét céch cd hé
théng - str dung bét cho tré hay san pham bé
dudng - va hudng dan ngudi me thuc hanh str
dung cac san pham nay.

Ngoai ra, chuong trinh da phéi hop véi mang Iudi
tuyén truyén vién ctia Hoi phu nir xay dung mot
hé théng theo déi thuong truc céc hoat dong
nham gidm sat su bién ddi mot s6 chi s6. Nhing
chi s6 nay mot mat gilip cac cong tac vién hiéu
dugc cdc muc tiéu cta chuong trinh, mat khac
cho phép diéu chinh hoat dong clia cac cong téc
vién dua trén két qua lam viéc cla ho.
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- Phé bién théng diép cud Fasevie mét cach ddy sdng tao

- Marketing xa héi dua vao mét mang Iudi truyén théng, rat nang
déng va da duoc thtra nhan: Hoi Lién hiép phu nit Viét Nam

- Théng diép gido duc dinh dudng dua trén nhimg nguyén tic don

gian

- Thuong xuyén theo déi cac hoat déng

3.2. Céng tin Favilase: ngudn dinh
dudng cho tré nhd

Céc hoat dong quang bé chuong trinh Fasevie
thong qua mang ludi cong tac vién co so gébm hai
dang: quang bd bot an cho tré (Favilo hodc
Favina) hodc quang bd thic &n bé sung (Favilase).
Déi v6i san pham Favilase, do viéc ché bién phic
tap hon nén can phai huéng dan céch ché bién
cho nguai st dung. TU nhan dinh nay, cac “cang-
tin Favilase” danh cho tré so sinh va tré nhd dudi
hai tudi da ra doi. Tai day, céc cong tac vién [am
mau cho moi nguoi xem céch str dung san pham.

Céc cang-tin Favilase da thuc sy trd thanh diém
hen clia cac ba me vai nhiéu chitc nang khéc nhau:
diém théng tin vé dinh dudng cho tré nhd, dia
diém 1am mau céch st dung san pham, diém an
udng va sau cung la diém sinh hoat cua coéng
dong.

Mét céng tin Favilase & tinh Quang Nam

3.3. Xdc tién n thuong mai: hinh thic
tiép thi truyén thdng

Dé tiéu thu san pham, céc doanh nghiép ciing phai
tan dung mang udi phan phéi néng pham truyén
théng véi nhimg dai ly hodc clra hang tu nhan ban
do thuc pham nam rai rac trong cac thon, xa.

Vi vay, song song Vdi viéc thanh lap mang ludi
“ti€p thi xa hoi” da néu d trén, Fasevie da gdp
phan tao ra nhiéu cong cu tiép thi va hd tro cho
ddi ngll ban hang cua cac doanh nghiép. Diéu
dang chd y 2 tai hai tinh thi diém, theo dé nghi
cua cac doi tac dia phuong, chuong trinh Fasevie
da téch riéng hai mang ludi ti€p thi thuong mai va
xa hoi: day la hai mang ludi canh tranh véi nhau
nén khong thé cung ton tai trong moét huyén
dugc. Do vay, viéc ban lé dugc thuc hién tai nhimg
huyén khong ¢ mang Iudi gido duc dinh dudng.

HO tro cho hoat dong ti€p thi cua céc doanh
nghiép duoc thuc hién theo nam hinh thic: pha
ché va hoan thién san phdm nhd k§ thuat phan
tich theo gidc quan; thiét k& nhin mac bao bi va
thtr nghiém khd ning chap nhan san pham déi véi
cac khach hang nham tdi; tap huan va ho tro cho
nguoi ban hang, gidp ho 1ap chién lugc kinh doanh
(chinh sach gid va ti€p thi, lap luan ban hang,
pham vi va ving hoat déng clia nguoi ban hang,
v.v...); [am to roi, bang-ron quang cdo tai noi ban
hang, phim quang céo trén tivi, tang qua khuyén
mai (bdt an com, do phong...) va sau cung tién
hanh céc hoat déng khuyén mai (t6 chic ngay
ném thlr san phdm tai cdc Trung tdm y t€ du
phong nhan ngay tiém phong cho tré, v.v...).

3.4. Cac chuong trinh hd trg khén
cap - nhimg hop dong dau tién

Ngay tir dau, chuong trinh Fasevie da quan tam
tdi viéc tao su khdi dau thuan loi cho cac doanh
nghiép, nhat I3 vé mat kinh t&. P& lam dugc diéu
nay, chuong trinh da tién hanh tham do céc thi
truong ban dau va ky hop dong Vai céc chuong
trinh quéc té thuc hién cung cép mién phi thic &n
b6 sung cho nhing ngudi dan Viét Nam dic biét
khé khan. Céc hogp dong nay da gilp cho cac
doanh nghiép cé dugc mot khoan tai chinh thoa
dang ngay 0 giai doan dau, khi chua tao dugc thi
truong tiéu dung.
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TU CAl TIEN KY THUAT DEN PHAT TRIEN THE CHE

Chuong trinh Fasevie cling dd nghién ctu hoan
thién cédc san pham dac thu pht hop véi nhu cau
clia céc chuong trinh phan phét thuc pham trong W =
khuén khé Chuong trinh Iuong thuc thé gidi | owe B o

(PAM/Lién hiép qudc), Bac si khdng bién gidi
(MSF/Bi), Trung tam bao vé ba me tré em tinh
Quang Nam (Sd Y t&€/Quang Nam), Tam nhin thé
gidi (WVI/Mi) va K& hoach quéc té€ (PI/ Oxtraylia).

Sau giai doan khdi dau nay, céc doanh nghiép sé
tu minh dam phan va ky két hop dong véi cac t6
chirc khach hang trong nudc va quéc té.

Mét tii thuc dn b6 sung danh cho cdc
chuong trinh phén phéi thuc phdm mién phi
quéc té

4. THEO DOI - DANH GIA, SU BAO PAM
CHO MOT QUY TRINH HOP LY

1. S6 ba me trong do tudi duoc thidm hdi it nhat mét [in/téng sé cdc ba me cing dé tudi cua
huyén (s liéu So Y té)

2. S6 ba me trong dé tudi da mua it nhdt mot hép (hay mot gdi)/téng sé ba me trong ciing dé
tudi (so'liéu SG 'Y té)

3. Trung binh s6 hdp ban ra cho méi do tudi/téng s6 hdp ban cho cdc ba me duoc tham hdi it
nhat mét IAn trong cung dé tudi

4. Trung binh s6 hdp ban ra cho méi do tubi/sé ba me trong cting do tudi d& mua it nhat mot
hop.

4.1.Xay dung hé théng theo dbi Céc cong cu theo déi lién quan tdi két qua thuc
hién chuong trinh gido duc dinh duéng (s6 ba
me dugc tham, lugng san pham ban ra, thoi gian
Ngay tlr dau, chuong trinh Fasevie d&  tham... theo timg dé tudi); khéi luong san pham
thiét 1ap duoc nhimg cong cu theo déi  cua cdc nha mdy; lugng hang do cdc nha mady
phu hgp, cho phép danh gid hiéu qua  va tung loai mang lugi phan phdi tiéu thu duoc;
cla cdc hoat déng khac nhau trong muc do tuan thu nhimg tiéu chuan chat lugng
khudn khé chuong trinh. Muc dich &  trong ddy chuyén san xuét, chat luong thanh
day khong chi [a thu thap day du dir  pham.
liéu dé€ ti€n hanh nhing phan tich
chinh xdc, ma con nham dam bao 1a D& chuyén tir giai doan thi diém sang trién khai
céc két qua thu dugc dédng tin cdy va  chuong trinh Fasevie trén qui mé toan tinh, tham
cé thé chuyén giao cho cac d6i tac  chi toan quéc, can tién hanh ddnh gid so bd anh
Viét Nam, qua dé dam bao tinh bén  hudng cua chuong trinh. Danh gid nay gébm 2
vimg cua tdc déng. nghién ctu.
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4.2.Danh gid anh hudng sinh hoc
cua céc thuc an bd sung

Muc tiéu cta nghién clu nay la ddnh gid anh
hudng clia viéc str dung thudng xuyén va cd kiém
soat nhimg thic an b6 sung ma chuong trinh
Fasevie khuyén cdo tdi cong téc phong su cham
I6n va ching thi€u mot sé nguyén t6 vi luong &
tré so sinh Viét Nam, dic biét [a sat, vitamin A va
kém.

Nghién ctu nay bat dau duoc thuc hién vao
thang 9 nam 2001 tai 36 thon cua huyén Tam
Ky, tinh Quang Nam. Ngudi ta béc thdm dé chia
céc thon nay thanh ba nhém, méi nhém nudi
duéng tré theo mot cach khac nhau. VG nhém
thtr nhat - nhém ddi chimng, tré nhd van duoc
nuoi theo phuong phdp truyén théng. Dai véi hai
nhém con lai, cac ba me dugc khuyén dua tré
dén cang-tin Favilase clia thon tur khi tré duoc
nam thang tudi va trong vong sau thang lién tuc
it nhat hai [an méi ngay; tai day, tré duoc &n bot
Favina (Nhém Favina), hodc bot Favilase (Nhém
Favilase). Ngay khi bat dau tién hanh nghién ciu,
t4t ca phu nir mang thai (nhing ba me tuong lai)
déu dugc gido duc dinh dudng la cho tré bd hoan
toan sra me ngay tu khi lot long dén khi duoc

nam thang :cuc‘ii va tiép tuc cho bu sira me ngay
ca khi da bat dau an dam.

413 tré da tham gia nghién clu nay. M6i nhém cé
khoang 145 em, do tudi trung binh [a 5 thdng ruéi
khi bat dau tham gia vao chuong trinh nghién ctu.
Str dung thic an va ti [é tré dau 6m [a hai chi tiéu
dugc danh gid thudng xuyén moi tuan mot [an
thong qua viéc tra l6i cau hoi. Tré dugc do chiéu
cao va can nang vao cac thang thir nam, tam,
muoi mot va muoi bay; duoc thlr mdu vao céc
thang thi ndm va mudi mot dé danh gid ham
luong sat, kém va vitamin A cla tré. Cong tac
nghién ctu thyc dia két thic vao thang 6 nam
2003. Hién tai, mdi chi c6 nhimg dir liéu vé chiéu
cao, can nang va ndng do huyét cau té, con thong
tin vé lugng sat, vitamin A va kém thi phai cho
thém ba thang dé tién hanh cédc phan tich tai
phong thi nghiém.

Két qua so bo dugc gidi thiéu ¢ day chi lién quan
téi bénh thi€u mau (nong do huyét cau to
<110g/L). O 5 thang tudi, 64% s6 tré nhd bi
thi€u mau va c6 nong do huyét cau té trung binh
la 107,2g/L (SD:9,7g/L). Ti lé mac bénh thiéu
mau va ndng dé huyét cau té trung binh gitra ba
nhém tré chénh nhau khong dang ké.

Murc téng téi thiéu cda luong huyét ciu t6
@

10

9

H

7

6

5

: I l
2

I |

D6i ching Favilase Favina

S6'tré bi thiéu mau (%)

B Déi chimg
M Favilase

@ Favina

Sau sdu thang thuc hién nghién clu, nong do
huyét cau t6 d4 ting Ién & ca ba nhém tré, luong
tang & cdc nhém Favilase (9,3 + 12, 9g/L) va
Favina (5,9 + 9,7g/L) rd rét hon nhiéu so vdi
nhém déi ching (2,6 + 9,99/L).

S6 tré bi thi€u mau chi giam chit it & nhém doi
ching (-10%) nhung lai giam mot cach ré rét &
nhdm Favina (-28%) va nhom Favilase (-43%).
K&t thic nghién ctu, hon 1/2 s6 tré trong nhém
ddi chimg van bi thiéu mdu, trong khi dé & hai
nhdém kia, ti 1& nay chi la 1/4.
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TU CAl TIEN KY THUAT DEN PHAT TRIEN THE CHE

Két qua so bo nay chi ra rang viéc str dung déu
dan trong vong séu thang thic &n bé sung giau
chét dinh dudng do Fasevie cung cdp d4 lam giam
mot céch ré rét tilé tré bi thiéu mau va lam tang
nong do huyét cau té trung binh clia tré. Mot
phan tich céc so liéu thong ké ti mi hon sé cho
phép danh gid dugc muic do anh hudng cla tac
dong tuy theo viéc sir dung thic &n bé sung, va
dac biét theo khéi lugng thic 4n giau dinh dudng.

4.3.Bénh gid anh hudng cla thic
an bd sung trong diéu kién thyc té

Muc dich cua nghién clu nay la dénh gid hiéu qua
clia viéc phd bién céc ché dé an thich hop cho tré
s0 sinh va tré nho cling nhu viéc str dung thic an
b6 sung clia chuong trinh Fasevie trong cong téc
nang cao kién thic vé dinh dudng cling nhu phong
chéng ching cham I6n va thiéu sat.

Nghién ctu nay dugc thuc hién tai hai huyén cua
tinh Quang Nam: huyén déi ching Nui Thanh
(khéng trién khai bat ky mét hoat dong dac biét
n2o), va huyén Thang Binh (cé trién khai chuong
trinh Fasevie).

Dénh gia hiéu qua dugc tién hanh theo hai cudc
diéu tra téng hop, fan thir nhit duoc thuc hién
trudc khi trién khai du 4n Fasevie va fan tha 2
duoc tién hanh hai ndm sau dé. Tai méi huyén, cac
cudc diéu tra danh gid nhimg hiéu biét vé dinh
dubng cua céc ba me, tinh trang dinh dudng va ti
I& bi thi€u médu cua khoang 400 tré tir O dén
24 thang tudi.

Viéc so sénh dién bién tinh trang dinh dudng va
céc ché doé an gilra huyén do6i ching va huyén
tham gia chuong trinh cho phép ddnh gid hiéu qua
clia toan bo chién luoc trién khai.

Ngoai ra, trong hai nam nay, chuong trinh cling
tién hanh danh gid 6 thang mot fan muc do trién
khai chién lugc tai huyén tham gia chuong trinh.
Céc cau hdi diéu tra tap trung vao céc ndi dung
nhu hiéu biét va thai do doi véi ché do an cua tré
so sinh va tré nhd. Nhimg nguoi dugc hdi la mot
nhém déi tugng c6 tinh dai dién gdm 150 ba me
6 con dudi 2 tudi va 100 phu nir trong dé tudi
c6 thé cham séc tré nhd.

Mét phan thong tin thu dugc fa do cac cdng téc
vién cua Hoi lién hiép phu nir cung cép.

Hién nay, chuong trinh dang tién hanh phan tich
dir liéu. Theo céc két qua ban dau, trong vong 1
nam, 55% cdc ba me tai huyén Thang Binh da
dugc cong tac vién dén tham hoi va 12% céc ba
me c6 con tir 6 dén 12 thang tudi da mua san
pham Fasevie, chtl yéu I3 bot &n lién. Tuy nhién,
s6 lugng san phdm Favina duoc ban ra con it
(khoang 1,2 hop/ba me/thang).

Phan tich céc dir liéu thu thap dugc tur cac cudc
diéu tra trong qua trinh hoat dong tai huyén tham
gia chuong trinh cho thdy kién thuic vé dinh duéng
da duoc cai thién dang ké sau 6 thang déi véi cac
ba me ¢ con dudi 2 tudi va sau 12 thang déi véi
phu nit trong dé tudi sinh nd. Tuy nhién, néu nhan
thic vé dinh dudng va théi quen cho con bu khi
méi sinh d4 cé nhimg tién bd dang k&, thi chuyén
hién trong nhan thic vé théi quen tiép tuc cho
con bu sau khi sinh va ch& do an bé sung con
nhiéu han ché.

Viéc phan tich cac di liéu thu thap duoc tir cac
cudc diéu tra danh gid hiéu qua clia chuong trinh
chi mdi bat dau. Theo céc két qua so bo, ca hai
huyén déu gidm ré rét ti 1& tré cham phat trién
(hon 5%) va thiéu mau (khoang 10%); tuy nhién
chi ¢d sy phan tich ti mi ¢é tinh dén tdc dong cua
nhidu y&u t6 lién quan mdi cé thé cho phép khing
dinh mic dé gidm tai huyén trién khai chuong
trinh cao hon so véi huyén déi ching. Viéc so
sanh nhimg chuyén bién trong nhan thic vé dinh
dudng ctia cdc ba me tai hai huyén trong giai doan
2000 - 2003 khéng cho thdy su khéc biét dang
ké gita huyén trién khai chuong trinh va huyén déi
ching, diéu nay mot fan nira khang dinh két qua
cuia céc diéu tra trong qua trinh hoat dong.

Chi sau khi nghién ctu sau hon céc két qua diéu
tra (mdt nghién ctu sinh Viét Nam dang thuc hién
nghién clu ndy) ching ta mdi khdng dinh duoc
nhimg bat cap cla hé théng gido duc dinh duéng
hién tai, va biét duoc céc yéu t6 han ché viéc mua
san pham thiic 3n b sung cua Fasevie, qua dé
tim ra bién phdp ting cudng hoic thay déi cong
tdc thdng tin, gido duc dinh dudng cho céc ba me
va mang |udi tiép thi xa hoi. Diéu nay chan chén
sé cho phép mad rong thi truong va tang muc tiéu
thu cac loai thic an bé sung cho tré em.
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5. MOT NO LUC BOC DAO TRONG CONG TAC
THONG TIN TUYEN TRUYEN CUA CAC THE CHE

Nhiéu t6 chirc ctia Phdp hé tro cac nudc phuong
Nam thong qua viéc ung ho céc séng kién clia mot
s6 chinh quyén dia phuong. Ho hé tro cho céc
chuong trinh hoat dong dugc xay dung tai dia
phuong nham cai thién diéu kién sdng ctia nguoi
dan, dong thai tang cudng nang luc cua céc doi
téc dia phuong (chinh quyén x4, xa hoi dan su...).

Vay ma, ngudi Phap hau nhu khong biét hoic biét
rat it théng tin chinh xdc vé tinh hinh, théch thic
va cac vén dé phat trién cla cac nudc phuong
Nam.

Trude tinh hinh dé, can phai t6 chic cac hoat
dong théng tin tuyén truyén vé van dé phat trién
cho nguoi dan Phap va dac biét la thanh nién Phdp
- nhiing thanh vién tuong lai cla x& hoi dan su
Phap.

Cudn nhat ky du hanh: “Sirménh Viét Nam” do ba
tdc giad truyén tranh néi tiéng thiét k&, viét va
thyc hién: Serge Le Tendre (tdc gia kich ban),
Jean-Charles Kraehn va Patrick Jusseaume (hoa
si) gidi thiéu cdc hoat déng dugc GRET, IRD va
VDD trién khai trong khuén khé Fasevie - chuong
trinh phong chéng suy dinh dudng 4 tré.

Ba nghé si Phap da dén Viét Nam vao thang
5 nam 2002 va & lai day trong 3 tuan dé thu thap
nhimg hinh anh va kich tinh cta cau chuyén. Két
qua chuyén di nay 1a mét cudn

séch vdi nhiéu cach nhin khac

nhau vé Viét Nam, déi khi
vira d6i 1ap lai vira b6 sung
cho nhau. Day la mot tac
phdm cd su pha tron cla
van hda Viét Nam va van
hda Phép. Chu truong khi
[am cuén sach nay [a dé
cac nghé si tu do sang
tao, khéng tréi budc
cam xdc va stic sang
tao cuta ho, d& ho cé

thé mo ta lai trén gidy
cudc hanh trinh cua

minh  trong Mot
chuong trinh phong
chéng suy dinh
dubng & tré.

Hinh anh trong cuén “Str ménh Viét Nam”
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1. MOT SU HOP TAC HIEU QUA GIUA CAC BOI TAC
PHUONG BAC VA PHUONG NAM

Su doc ddo va may man cla Fasevie 3 ngay tur
dau, chuong trinh da cé duoc su hop téc chat ché
gilta cac doi tac phuong Bic va phuong Nam, giira
céc déi tac nghién clu va phat trién. Thé nhung,
con dudng khong hé bing phang: dé a khé khan
trong viéc phéi hop céc ky ning, kinh nghiém va
théi quen cla hai thé gidi - phét trién va dang
phat trién - vén it hop tdc vdi nhau trong céc
chuong trinh phét trién.

1.1.Ba d6i téc b tro nhau tao nén
nén tang cho dy an quéc gia

GRET tham gia vdi tu cdch la co quan chi dao
chuong trinh va diéu phéi toan bé cac déi tac hoat
dong va tai chinh. Vi sy hé tro thuong xuyén clia
IRD, GRET quan Ii moi hoat déng nghién clu va
phat trién. Mot trong s& cac nhiém vu clia GRET
[3 dam bao su phat trién va chuyén giao céng
nghé va ky nang phu hgp véi hoan canh cua dia
phuong. Tai Viét Nam, GRET hién quan Ii mot
nhém 80 ngudi lam viéc trong khuén khé chuong
trinh Fasevie.

Pon vi nghién clu 106 cua IRD da déng gdp tich
cuc vao giai doan trién khai chuong trinh, déc biét
[ giai doan xay dung cong thic cda thic &n bé
sung va soan thao cdc thong diép gido duc dinh
dudng. Vién cling da lap cac dé cuong nghién ctu
theo déi ddnh gid. K&t qua clia nhimg nghién clu
nay sé duoc in thanh nhimg 4n pham khoa hoc va
sé tao ra do tin cly can thiét cho chuong trinh
Fasevie dé tir d nhan rong chuong trinh ra toan
quéc.

Vién Dinh duéng quéc gia (VDD) - déi tdc thé
ché clia chuong trinh, mot co quan trong diém
clia BO Y t&€ da rat tich cuc tham gia trién khai
chuong trinh. Dugc BO Y té€ giao nhiém vu phu
trach cdc chuong trinh dinh duéng, Vién thuc su
la mot cau ndi quan trong trong hoat dong cua
chuong trinh.

Tai mdi tinh, Fasevie d3 md mot vén phong Véi
nhdm cong téc gom mot diéu phdi vién co so va
hai hodc ba tap huén vién chi chét cda Hoi phu
nt tai méi huyén cé trién khai gido duc dinh
dudng. Céc van phong dia phuong thudng xuyén
lién lac véi van phong tai Ha Néi - gom mot nhém
trung tam hop tac chat ché véi VDD va thuc hién
viéc chuyén giao nang luc mét cach téng hop cho
tat ca céc diém.

1.2. Dé6i téc dia phuong tai céc tinh

Uy ban nhan dan céc tinh, véi duong I6i chinh sach
rong md, thuong xuyén trg gilp chuong trinh
béng cédch khuyén khich Héi phu nir ép dung céc
chién luoc clia chuong trinh, déng thoi hd tro cac
doanh nghiép nha nudc trong hoat déng san xuat
va tiéu thu san pham.

Mang Iudi cdng téc vién cta Hai lién hiép phu nir
tinh va huyén ddng vai tro tru cot trong viéc
quang bd thirc &n b6 sung va gido duc dinh dudng.
Ban than phan I6n cdc cong tac vién ciing 12
nhimg ngudi me nén ho rat quan tam tdi cac vén
dé suy dinh dudng & tré em, va ho tao thanh mét
mang Iudi ly tudng tuyén truyén, phé bién nhing
thong diép gido duc dinh dudng cho cdc ba me
khac. Mang lui tuyén truyén nay truc tiép lién hé
VvGi céc nha mdy san xuét dé mua thic &n bé sung
véi gid ré va gidp céc ba me nudi con tét hon.

Puoc trang bi phong thi nghiém kiém tra chéat
lugng san pham, céc Co quan Y té& du phong tién
hanh cdc kiém tra can thiét dé dam bao chat
lugng san pham xudt xudng. Céc co quan nay
cling déng vai trd dau tau trong viéc hé trg
chuong trinh nho anh hudng cta ho vdi nhing
ngudi dan sinh séng tai khu vuc trién khai chuong
trinh. Vi dy, cdc co quan nay gilp chuong trinh
trién khai céc hoat déng quang bd bét cho tré em
nhan ngay tiém ching hay ngay gido duc dinh
dudng.



Céc doanh nghiép cho sir dung co sé ha tang vat
chét va ngudn nhan lyc cda minh dé sén xuét thic
an bé sung. Truc thudc UBND tinh, cac doanh
nghiép 13 mot phan khong thé thiéu cda chuong

trinh va ¢6 quan hé tryc tiép véi céc co quan y té
du phong cling mang Iudi cong tac vién cua Hoi
phu nir dia phuong.

2. CAC HOAT DONG KHONG NGUNG MO RONG

P& xéc dinh dugc anh hudng cla chién lugc dp
dung, Fasevie da phat trién mot hé théng theo déi
trén thuc dia. Nhimg két qua ban dau thu duoc
trong san xudt tai nha mdy cling nhu ban san
pham ngoai thi trudng déu rat dang khich 1é.

2.1.San xuat déu dan

Luong san pham do 3 co s& san xuét ké tir khi
trién khai chién lugc Fasevie nim 1997 Ia
1.154.737 hdp 400g, tic khoang 462 tén.

Dic biét, khoi luong san xudt bt dau ting ké tir
khi Fasevie trién khai hé théng theo déi.

San luong cua 3 nha mdy trong giai doan 9/2000 - 12/2002
(Téng san luong tinh theo s6 hdp c6 dung tich 400g)

200.000

180.000

160.000

140.000

120.000
100.000

80.000

60.000

40.000
20.000 A

Mot phan khéi luong nay (14.000 hép 400g)
dugc dung trong quad trinh Fasevie ti€n hanh mot
s6 diéu tra (nghién cu hiéu qua, thir phan (mg...).
Mét phan khac (3.500 hop) bi huy do khong dam
bédo chat Iuong.

2.2.Doanh s6 ban ting dat muc
yéu cau

Fasevie d4 gilip céc doi tac xdc lap 3 mang Iudi

kinh doanh bt cho tré em :
1. Marketing “c6 dién”, hay con goi [a mang lugi
phan phéi néng san thuc pham

2. Mang |udi ti€p thi xa hoi cua Héi Lién hiép phu
nir

3. Hop dong khong thuong xuyén véi cac
chuong trinh hé trg khan cép

Bén theo hinh thic marketing
thuong mai cuia cdc doanh nghiép
Bén canh cach ban hang di kem vdi gido duc dinh
duéng (IEC) ctia mang Iudi Hoi phu ni, céc doanh
nghiép & Tam Ky va Ha Tinh d4 phat trién mot
mang ludi ti€p thi va phan phéi bot cla riéng ho

trén thi truong ndng san thuc pham.

Nam 1997, lugng bét ma mang ludi nay ban dugc
12 117.471 hdp 400g, tic khoang 47 tan.
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Doanh s6 bén hang clia mang lugi trong giai doan théng 9/2000 - thang 6/2003 duoc thé hién trén
bigu d6 sau:

Téng lugng hang ban dugc nhd marketing (hép 400g)

60.000
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10.000 7

\

0
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9-2002
11-2002
1-2003
3-2003
5-2003

Ban theo hinh thiic marketing x4 hdi ctia Hoi phu nir
Marketing x& hdi a hé thong ti€p thi va ban thic 4n cho tré thong qua mang ludi cong tac vién cta Hoi
phu nit. Loi thé néi bat cta hé théng nay 1a san pham dugc ban cho ngudi me kém theo céc thong diép
va tu vén hét stc phu hop véi dc diém cla timg tré. S6 hop da ban tir ndm 2000 trén tit ca céc
huyén [a 76.568 hdp 400g.
Su thay d6i doanh s6 bén theo hinh thic marketing xa hoi théng qua Héi phu nir dugc thé hién qua
biéu do dudi day:

Téng lugng hang ban dugc nhd marketing xa hoi
(hop 4009)

Da dang ho4 khdch hang ctia cdc nha mdy
Céc nha may d3 ky hop dong cung (ng bdt cho tré em véi mét s6 t6 chirc phi chinh phi quéc té nhu
Plan International, Chuong trinh luong thuc thé giéi va cac thé ché dia phuong Viét Nam dé phuc vu
chuong trinh phan phéi luong thuc clia ho. Khéi lugng san phdm ma 3 nha mdy da ban tir ndm 1998
2 389,3 tan bot.
Su thay déi doanh s6 ban phuc vu chuong trinh hé trg khan cap duoc thé hién qua biéu d6 dudi day:

Téng lugng san pham phuc vu chuong trinh hé trg khan cap
giai doan 1998 - 2003 (Pon vi: tan)
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3. MOT NGUON THU NHAP CHO NHIEU NHOM TAC NHAN
PIA PHUONG VOI THI TRUONG TIEM NANG TREN QUY MO
QUOC GIA

Nhing déi tugng dugc hudng loi tir hoat dong cua Fasevie

Hoat dong kinh té& x3 hoi
10 Nha cung cép may mac thiét bi, bao bi, Pau vao
huong liéu, prémix, in an... >
Thuhoachtr 150 ho ndng dan trong vong 5 nam oy
300 tin Gao o
80 tan Pau tuong o
30 tan Ving o
O
@
Sén xudt -
2 Nha mdy san xuat S
:8)
20 Céng nhan, ky thuat vién é»
3
450 tin BOt san xudt duoc ‘ﬂ
>
Marketing S
3 Tinh §y
ay
-
=
600 Diém bén hang o
Gido duc
dinh dung
7 Huyén
1.800 Cong téc vién
)
=
'Q_)’_\
DGi tuong hudng loi o
Péi tugng khach hang o
va tré %
45,000 Ba me c6 con dudi 2 tudi duoc tham hdi, 3z
trong d6 mai thang c6 thém 2000 ba me =
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Fasevie da gdp phan tao ra mét hoat déng kinh
t& san xudt thic an bé sung tai ba nha mdy cla
Viét Nam. Luu y |3 nha mdy & DPa Nang, doanh
nghiép tu nhan duy nhit tham gia chuong trinh d3
nglmg hoat dong nam 2002, nguyén nhan chu
yéu la do nha may khong thiét lap duoc quan hé
hop téc chat ché vdi nganh y té cla tinh.

Vai viéc duy tri hoat dong lau dai cho cac nha
mdy ctia Tam Ky va Ha Tinh, Fasevie dd gép
phan tao ra khoang 20 viéc lam cho céc ky thuat
vién, céng nhan va ngudi ban hang. Do san phdm
dugc ché bién hoan toan tir cac nguyén liéu va
trang thiét bi cla dia phuong nén chuong trinh
da gilp tao viéc lam cho nhiéu nha may khac nhu
nha mdy cung cip nguyén liéu nong nghiép va
phi ndng nghiép (bao bi, in an...), nha mdy san

xuat thiét bi, cac cong ty xdy dung va nang cap
nha xudng.

TUrnam 1998 dén cudi nam 2002, ba nha may da
san xuét dugc 450 tin thic an bé sung, tuong
duong khodng 15 ty dong. D& dat dugc khéi lugng
san pham nay, cac nha mdy da mua 300 tan gao,
80 tin dau tuong, 30 tin vimg. Chi riéng viéc
mua gao d tao viéc lam cho khoang 150 ho nong
dan (trong d6 méi hd cd trung binh 315m’ dat
canh tdc, dat san luong 3,8 tan/ha moi vu,
3 vu/nam).

Tai 7 huyén cd trién khai gido duc dinh dudng,
chuong trinh d4 tap hudn dugc cho 1.800 cong
tdc vién; hang thdng nhimg cong tdc vién nay di
thiam hdi 45.000 ba me cé con dudi hai tudi.

4. NHONG THANH QUA CUA CHUONG TRINH CO THE

DUY TRI LAU DAI?

Trong subt qué trinh thuc hién du &n, cac dinh
hudng ciing nhu nhimg Iya chon mang tinh chién
lugc déu thé hién mong mudén dam bao tinh bén
vimg cho cac hoat dong cla chuong trinh. Dén
nay, ching ta cé thé ndi gi vé diéu nay?

4,1.Mang ludi gido duc dinh dudng
van ludn hoat dong

Mang Iudi cta Hoi lién hiép phu nir da, dang va
sé ton tai ngay ca khi chuong trinh két thic:
Fasevie da giup Hoi da dang hod hoat déng
thong qua cung c6 ky nang cho cac hai vién, ton
trong co cdu t6 chic va nhimg han ché cua ho,
dam bao cho ho c6 mét nguén thu nhap thoa
dang tu hoat déng gido duc dinh dudng. Nhimg
yéu t& nay sé& khong méat di khi chuong trinh
phéat trién két thuc vi Hoi lién hiép phu nir d4 linh
héi dugc ching.

4.2. Thirc &n cho tré em hiéu qua va
dugc ua chudng

Nhimg két qua dang khich |é cla cac cudc diéu tra
dénh gid chdc chan [a mot trong nhimg yéu t6
chinh dam bao su bén vimg cho hoat dong: muc
tiéu dua ra thi truong mét loai thic dn cé chat
luong dinh dudng t6t cho tré dang trong thoi ky an
dam da dat dugc, anh hudng cua loai thic an nay

téi trang thdi dinh dudng cua tré cd vé rat tich cuc.
Hon nira, vdi cong thic ché bién theo mong doi
clia thi truong, céc thic an nay dugc nguoi tiéu
dung ua chudng.

4.3.D04i tuong khéch hang cua céc
san pham bt mo rong hon

Nhung timg dé chua phai tét ca... chi phi san xuét
duoc giam thiéu gidp ha gia ban bot an lién, diéu
nay cho phép tang s6 ho ¢ du kha nang mua san
pham mot cach thuong xuyén.

K&t qua: tré so sinh sir dung déu dan thic an phu

Favina san xuét tai Quang Nam duoc ban ra
vdi gid 12.000 VND/400g, Favilase gid
5.000 VND/150g, tuong duong voi gid thic
an tir 3.000 dén 1.000 VND/tré/ngay.

Chi ¢6 2 déi thu canh tranh tai dia phuong
cling san xuat bét “loai Favina”. Gid ban cua
cdc san pham nay I3 18.000 VND/400g va
10.000 VND/250qg tuong duong vdi 4.500
va 4 000 VND/tré/ngay. Gid ban cua san
pham ciing loai nhdp ngoai cao hon tir 2 dén
4 lan.



hop Vvéi nhu cau dinh dudng dac thu, tinh trang
suy dinh dudng tré em giam dang ké.

Viéc can Iam hién nay [ ti€p can nhimg déi tuong
ngheo nhét, dic biét 13 dong bao dan toc thiéu s6
& mién ndi, nhimg ngudi da khong thé mua bot
Favina, Favilo hay thuc phadm bé sung Favilase. D&
[am duoc diéu dd, Fasevie da ho tro cac ddi tac
xdy dung mdt nha mdy san xuét bt ndu. Day Ia
loai bot rat pht hop vdi d6i tugng khach hang nay:
chi phi san xuét rat thap; céch thic ché bién dam
bdo chat lugng vé sinh, phli hop véi déi tuong
khach hang c6 kién thirc vé vé sinh thuc pham han
ché. Nha mdy & Ha Noi chi sén xuét loai bot nu,
va hién nay san pham nay dang dugc thir nghiém
tai tinh Béc Kan.

4.4. C4c doanh nghiép c6 thé tru
vimg

Trong s6 céc yéu té chinh dam bao tinh bén vimg,
quan trong nhéat I3 doanh nghiép cé thé tiép tuc
hoat dong san xuat mét cach doc lap va c6 lai khi
chuong trinh hop téc két thic. Dén nay, doi ngl
nhan vién cla cdc doanh nghiép da dugc dao tao
day du, chat luong san pham t6t va 6n dinh, hoat
dong san xudt va tiéu thu san pham cla Fasevie
duong nhu da gitp cho doanh nghiép thu dugc loi
nhuan thda dang.

Hién nay, céc co s san xudt bot cho tré em da
dat muc sén xudt du dé sinh I6i. Ngudng thu loi
nhuan bit dau tir 3.000 hop 400g bot an
lién/théng.

Hon nira, méi doanh nghiép déu tu tay quan ly moi
méi lién hé can thiét cho su phét trién cta doanh
nghiép minh (nha cung cip nguyén liéu, bao bi,
trang thiét bi, nha thiét ké,...).

Doanh nghiép tu nhan & Da Nang khong thé phat
trién mot thi trudng tiéu thu I6n & thanh phé nay
vi nhimg ly do nhu da néu & phan trudc. Tuy nhién,
xudng san xuat dat tai day hién van con hoat
dong, va nhu vy doanh nghiép c6 thé dap img
céc don dat hang khong thuong xuyén cla céc t6
chirc quéc t€ néu muc lgi nhuan thda dang.

P& dam bao loi nhuan lau dai va gidp céc doanh
nghiép nay ding ving trén thj truong, viéc da
dang héa san pham d4 duoc thuc hién véi su hop
tdc cla Fasevie: da dang héa san phdm bot cho
tré (nhiéu loai bao bi, vi thic an khéc nhau...).

Trong chién lugc cla minh Fasevie cling du kién
gilp d& céc doanh nghiép ti€p can thi truong méi
dé t6i uu hda cong sudt mdy maéc thiét bi: san
xuat thém céc san phdm ép nhu banh man, chdo
va mi an lién, ngl coc an sang...

5. TAO KHA NZ\NE TU LAP CHO CAC TAC NHA}N
VIET NAM, CHUYEN GIAO CHUONG TRINH: TRIEN VONG

VA TRO NGAI

Chuong trinh d4 ¢ gang hét stc minh dé céc doi
téc Viét Nam & trung uong va dia phuong cd thé
ti€p quan tat ca cac hoat dong. DU thé nao, cac
hoat dong nay van sé tiép tuc duoc trién khai,
ngay ca khi tat ca nguén dau tu tai chinh bén
ngoai bi cat dan.

Hon nita, nho dugc tap hudn, céc téc nhan trung
uong va dia phuong dang ti€p nhan nhimg cong
cu va ky nang co ban, gitp ho timg budc tu chd
vé mat k¥ thuat va tai chinh. Céc déi tac chinh
cta chuong trinh nhu VDD va Trung uong Hoi
lién hiép phu nir déng vai trd then chét trong

viéc thuc hién céc budc ti€p theo cla du &n.
VDD sé ti€p tuc cac hoat dong lién quan dén
dinh dudng (chién lugc quéc gia, tao san pham
mai...). Mang ludi clia Hoi lién hiép phu nir cé thé
sé tiép tuc hoat dong gido duc dinh dudng va
tiép thi xa hdi san phdm théng qua mang udi
cdng téc vién cé kha ning len 16i vao ting ngdc
ngéch cla thoén xém.

PE céc ky nang nay khong bi mai mét, du kién cac
chuyén gia da dugc Fasevie dao tao sé dugc cac
co quan nha nudc cla Viét Nam nhan vao lam
Viéc.
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Cong viéc tién hanh & nhimg giai doan trudc Vvoi
su hop téc gilra céc tac nhan y té€ va dinh dudng
clia Phép va Viét Nam da cho phép téng két duoc
nhiéu ky nang, kinh nghiém, tao nén mot “bd cong
cy” dugc thtr nghiém va duoc chinh thic cong
nhan, gép phan tich cuc va hiéu qua vao cong tac
giam ti & suy dinh dudng & tré em trong nhimg
b6i canh khéc nhau ¢ Viét Nam.

Giai doan Il cta Fasevie sép duoc trién khai. Giai
doan nay gébm hai mang hoat déng dugc thuc hién
trong vong ba nam: cing c6 nhimg thanh qua da
dat duoc tai cac tinh thi diém va hé tro cho qud
trinh tao kha nang tu lap cho céc déi téc cip tinh;
chuén bi d&€ mé hinh Fasevie thich nghi véi su thay
déi quy md, chuyén giao k§ nang khoa hoc va ky
thuat tich luy dugc trong qud trinh hop tac Phap-
Viét.

Giai doan nay sé duoc danh gid |a thanh cong néu
céc téc nhan y té€ va dinh dudng & céc tinh thi
diém du kha ning hoat dong doc Iap, nhimg cong
cu htu ich cho viéc nhan rong chuong trinh ra qui
mo ca nudc dugc trién khai, thanh tuu khoa hoc
va k¥ thuat duoc ph6 bién thong qua mét cudc
héi thao téng két cd su tham gia cua cac chuyén
gia khu vyc Chau A va cac tac nhan Viét Nam tai
dia ban, va théng qua viéc xuit ban cac tai liéu
tong két kinh nghiém.

Du kién cédc chuyén gia do Fasevie dao tao sé
dugc cac co quan Viét Nam nhan vao lam (cén bo
phu trach san xuat, tiép thi, gido duc dinh dudng,
dao tao, da dang hda san pham va chat lugng).
Céc co quan nay la Vién Dinh duéng, Hoi lién hiép
phu nii, va céc vién cong nghé thuc pham. Cac ky
su sé duogc tra luong theo ché dé cong chic cla
Viét Nam.

V& t6ng thé, do tir nay Fasevie duoc dua vao ké
hoach hanh dong qudc gia nham ting cudng cac
loai thirc &n nén chuong trinh sé gdp phan gidip BO
Y t&€ tim ra nhimg nguon tai tro lau dai dé thuc
hién chién Iugc trén qui md toan quéc.

Fasevie sé gilip d& vé mat thé ché cho cac nha
lanh dao Viét Nam dé cung cd chinh sach dinh
dudng qudc gia.

Sau cling, GRET, VDD va dai dién Ngan hang phat
trién chau A (ADB) van dang cling nhau trao doi
dé hoan thanh “Ké& hoach dau tu quéc gia”
(Country Investment Plan - CIP) giGp chinh phu
Viét Nam dugc nhan mét khoan vay cua ADB.
Trén thuc té, Fasevie d4 thanh cong trong viéc
thuyét phuc cdc chuyén gia ctia ADB rang day [a
mdt céch lam day hiéu qua trong xéa ddi giam
ngh&o. Ngudn tai chinh ma ADB cip cho BO Y té
théng qua VDD c6 thé gilp chi tra phan Ion céc
chi phi hoat dong trén thuc dia trong béi canh
hién nay.
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GRET (T4 chic Nghién ciu va Chuyén giao cong nghé)

Chantal Monvois Phu trach Chuong trinh ctia GRET
Jacques Monvois Phu trach Chuong trinh dén thang 1 nam 2000
Bertrand Salvignol Diéu phéi vién Chuong trinh tir 6/1997 dén 6/2002
Eric Fabry Diéu phéi vién Chuong trinh tir 7/2002 dén 9/2003
Arnaud Laillou Nguyén Tro ly Diéu phdi vién va Diéu phéi vién Chuong trinh
(tUr thang 10/2003)
Ong Pham Vin Phu Nghién ctu sinh - Dai hoc Y Ha Néi, nguoi diéu phoi
cac nghién clu danh gid chuong trinh
Ong Nguyén Vin Hoan Ky su phu trach san xuét
0ng Nguyén Trung Hiéu Ky su phu trach gido duc dinh dudng
Ong D6 Manh Cuong Diéu phéi vién chuong trinh tai tinh Quang Nam
Ong Nguyén Van Hiéu Diéu phdi vién chuong trinh tai tinh Da Nang, phu trach marketing
Ong Dinh Bac Tun Diéu phéi vién chuong trinh tai tinh Ha Tinh
Ong Khuong Manh Thing Ky su phu trach san xudt va diéu phéi vién chuong trinh
tai tinh Bic Kan
Ong Nguyén Vin Son Phu trdch d3o tao

IRD (Vién Nghién ctu phét trién)

Serge Treche Gidm déc Nghién ctu, Chuyén gia Dinh dudng,
Phu trach Chuong trinh cda IRD

Jacques Berger Gidm déc Nghién clu, Chuyén gia dinh dudng va dai dién
cua IRD tai Viét Nam

Claire Mouquet Phu trach Nghién ctu

Mourad Moursi Cén bd nghién clu cla du én

Béatrice Sénémaud Cén bo nghién ctu hop dong (1998-1999)

VDD (Vién Dinh duéng qudc gia)

Gido su Ha Hiu Khoi C6 van clia B Y té&, nguyén giam déc

Gido su Nguyén Cong Khan Giam déc

T.S Nguyén Xuén Ninh Can bd nghién clu

Ong Gidp Vin Ha Ky su, phu trach don vi thi diém

Tréan Thi Ngoc Ha Sinh vién, thuc hién diéu tra tai Ha Tinh ndm 1996-1997
Trinh Bao Ngoc Sinh vién, thuc hién diéu tra tai Ha Tinh ndm 1998-1999

Tinh Quang Nam

Ba H6 Thi Thanh Lam Phé Cha tich Uy ban Nhan dan tinh

Ong Tran Vin Hoan Gidm déc Trung tam Y té€ du phong

Ong Nguy&n Van My Cong ty Ché bién Thuc pham va Dich vu Quang Nam

Ong D6 Vian Ngoc Phu trach san xuét ctia Cong ty Ché biéh Thuc pham
va Dich vu Quang Nam

Ba Phan Thi Yén Nhi Phé Cha tich Hoi Lién hiép Phu nir tinh
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Tinh Ha Tinh

Ong Téng Nghia Phé Chu tich Uy ban Nhan dan tinh

Ba Nguyén Thi Nguyét Phé Cha tich Hoi Lién hiép Phu nir tinh
Ong Nguyen Hong Phic Giam déc Cong ty Dugc pham Hatipharco
Ong Tran Vin Sy Phé Giam doc So Y té

Ong Duong Ngoc L Gidm déc Trung tdm Y t€ du phong

Pa Néng

C:)ng Nguyén Hoang Long Phé Chu tich Uy ban Nhan dan tinh

Ong Tran Vin Nhat Gidm déc Trung tdm Y t€ Du phong

I§‘a Lé Thi Ban Chu tich Hai Lién hiép Phu nit huyén Hoa Vang
Ong Lé Van Ha Gidm déc Cong ty Huong Lan

Va con rét nhiéu ngudi ma ching t6i khdng thé néu hét tén, dic biét 1a cac tap huln vién, can bd Hoi
lién hiép Phy nr Viét Nam tai co s va cdc cong téc vién cda Hai, nhimg ngudi da tham gia I3p dit cac
trang thiét bi, thiét k&, dich va soan thdo céc tai liéu phé bién kién thic, quan ly va dam bao cho du
an duoc trién khai thuan loi.

LOI CAM ON

Ching t6i xin gui [6i cam on dac biét téi:

Francois Geay, C8 van ky thuat cho Bo Nong nghiép va Phat trién néng thén cua Viét Nam, nguyén
Trudng dai dién cta GRET tai Viét Nam.

Damien Thibault, Trudng dai dién cta GRET tai Viét Nam.

Anne Sénemaud, nguyén Tuy vién Hop tac Phi tap trung tai Dai st quan Phap tai Viét Nam.

Serge Snrech, Phé Tham tén phu trach hop téc tai Dai st quan Phap tai Viét Nam.

Jean-Anne Ville, phu trach Phong Khai thdc cla IRD, la nguoi khdi xudng chuong trinh hop téc nay.
Ban Gidm déc Vién Khoa hoc Ky thuat Néng nghiép Viét Nam (VASI), Gido su Dao Thé Tun, va Bo
mén Hé théng Néng nghiép clia VASI, cac 6ng Dao Thé Anh va Vi Trong Binh d4 hé tro chuong trinh
véi doi ngli can bd gidi chuyén mén, trong dd c6 é-kip Fasevie, gop phan vao su thanh cong cua du an.

Chuing téi dac biét xin cam on cédc doi téc tai chinh da gidp dé ching téi thuc hién chuong trinh nay:
Hoi déng tinh Cotes d’Armor trong khudn khé chuong trinh hop téc phi tap trung véi tinh Ha Tinh, Héi
déng vung Nord-Pas de Calais trong khuén khé chuong trinh hop téc phi tip trung vdi céc tinh Quang
Nam va Da Nang, Phéi doan hop téc phi chinh pht clia B§ Ngoai giao Phdp, Uy ban clia Phdp vé Unicef,
va céc dai dién cua Unicef tai Ha Noi.
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TAI LIEU VE HOP TAC PHAP - VIET

| Hop téc clia Phdp: su kién va con s& | S6 4 - 2003 | Tiéng Phap| Tiéng Viet | Tiéng Anh |
»  Tailiéu chuyén dé
Hop téc clia Phdp trong linh vuc S6 8 - 2002 | Tiéng Phdp| Tiéng Viét Tiéng Anh
y t&€ & Viét Nam
Hoat dong cua Phép trong linh vuc S6 9 - 2002 | Tiéng Phdp | Tiéng Viét Tiéng Anh
phat trién dé thi ¢ Viét Nam
Hoat dong cua Phdp trong linh vuc S6 1 - 2003 | Tiéng Phdp | Tiéng Viét
dao tao ngudn nhan luc
Nuéc Phap va ti€éng Phdp & Viét Nam S6 3 - 2003 | Tiéng Phdp
Hoat dong cua cac don vi hanh chinh dia phuong S6 5-2003 | Tiéng Phap | Tiéng Viét
Hoat déng cua Phép trong linh vuc nong nghiép S6 6 - 2003 | Tiéng Phap | Tiéng Viét
va phat trién néng thon
Tai liéu phat hanh nam 2004
Hoat déng cua Phdp trong qua trinh hd trg chuyén déi kinh té& va chinh tri
Hoat dong cua Phap trong linh vuc nghién ciu khoa hoc ky thuat
Hoat dong cua Phdp trong cdc linh vuc méi truong, nudc va nang luong
Hoat dong cua Phdp trong linh vuc van hod
»  Nghién ctu
Gido duc va dao tao dai hoc & Viét Nam S6 2 - 2002 | Tiéng Phdp | Tiéng Viét
(Jacques Hallak)
Phat trién vung ven dé & Ha Néi: S6 5 -2002 Phdp - Viét
nhig thach thdc mdéi
Thanh ¢8 Trung - Viét: mot s6 suy nghi S6 6 - 2002 | Tiéng Phap
veé vai tro va vi tri cia Ha Noi thoi xua
(Philippe Papin)
Viét Nam can xay dung chinh sach cédng nghé theo
hudng nao? (Frédérique Sachwald, Thierry Paulmier)
Nha & cé thu nhap thdp & Thanh phd S6 10 - 2003 | Tiéng Phdp | Tiéng Viét Tiéng Anh
H6 Chi Minh
Fasevie: mot giai phdp doc ddo cho van dé S6 1 - 2004 | Tiéng Phdp | Tiéng Viét
suy dinh dudng tré em & Viét Nam
Ky yé&u hdéi thao PAOPA: 2003 Tiéng Phdp | Tiéng Viét
"Cac phuong phap tiép can méi phuc vu
phét trién néng nghiép"

Phan 16n céc tai liéu trén day cé thé truy cap theo dia chi:
www.ambafrance-vn.org



Liberté « Egalité « Fraternité
REPUBLIQUE FRANCAISE

Dai st quan Phéap tai Cong hoa Xa héi chl nghia Viét Nam
57, Tran Hung Dao - Ha Néi - DT: 943 77 19 - www.ambafrance-vn.org




